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1.YBO/I

CTpaTerujoM Hay4HOr M TeXHOJIOLWIKOT pa3Boja Peny6svke Cpbuje 3a mepuog 2021-
2025. rogune ,Moh 3Hawa" (y gasmem Tekcty Crparteruja) Pemy6simka Cp6uja je
npemno3Hasa creluUIHOCT yJore JPYINITBEHUX HAYKa, Te MOKa3aJja onpeJle/beHOCT y
HaMepH /ia pe3y/iTaTe HAyYHOUCTPAKUBAYKOL pajila Y OBUM 06J1aCTHMa HAyKa CTaBU y
KOHTEKCT yHanpebuBama JlOHOIIeHa APKAaBHUX OJJIYKA yCMEPEHUX Ha JAPYUITBEHE
M3a30Be U HA OYyBakbe KYJTYPHOT, UCTOPUJCKOT M HAIMOHAJHOT HJIEHTUTEeTa |
HallMOHaJIHe, eBPOIICKE U CBETCKE OallITUHE.

[lopen Ctpateruje y jyay 2021. ronune foHeT je u IlporpaM pa3Boja MHCTUTYTa U3
o6Js1acTH ApyLITBeHUX Hayka ([IporpaM) Koju cucTeMaTH4yHO carJjiefilaBa KanayuTreTe U
pesyiatate U QopMmysuile Lu/beBe 3a nepuof 2021-2024. 3a jefaHaecT [p>KaBHUX
MHCTUTYTa U3 00J1aCTH JAPYILITBEHUX HayKa 4iaHULA 3ajesHulnie mHctutyta Cpbuje,
KOjU Cy yckJaheHU ca HallMOHAJIHUM IJIaHCKKUM JJOKYMeHTHUMa.

WHCTUTYT 3a KPUMHHOJIOIIKA U COLMOJIONIKA UCTpaxkuBawa (MHCTUTYT) je HaydHo-
HUCTpaXKMBauKa oOpraHu3anudja Koja ce 06aBM  NpoyyaBaweM  €THUOJIOTH]e,
deHOMeHOJIOTHje U [peBeHLMje KpPUMHUHAJUTETAa U COLMjaJIHUX JleBUjalluja,
aKpeJUTOBaHA Kao HayyHa yCTaHOBA Y 00JIaCcTH APYLITBEHUX HayKa - IPaBHUX HAyKa,
MCUXO0JIOTHje, aH/paroryje, crelyjajHe eJyKaluje U pexabuavdTaIyje, COIMOJIOTHje U
dunosoduje.

UHcTuTyT je y aBrycty 2020. rofjuHe y4yecTBOBAao y NMOCTYIKY CaMOIIPOLEHU KOjy je
OpraHHU30BajJio0 MUHUCTApCTBO NPOCBETE, HAayKe M TEXHOJIOLIKOI pasBoja 3a CBe
aKpeAWTOBaHe UHCTUTYTe. CaMoONpoLieHa je 00yxBaTaJla aHa/IM3y NPeJHOCTH, CJ1Ia60CTH
M K/bYYHOI M3a30Ba ca KojuMa ce MHCTUTYT cyodaBa, Kao ¥ yTBphHBame Kopaka 3a
BUXOBO yOJakaBamwe. [loyeTkom 2021. rogune, UHCTUTYT ce YK/bYUYHO Yy HU3paLy
[Iporpama pasBoja MHCTUTyTa K3 00JIaCTH JPYLWITBEHHUX HayKa, WITO je oMoryhwuso
CBeoOyXBaTHY aHaJIM3y U JieTa/bHO carjefilaBakbe TPEHYTHOr cTawa y MHCTUTYTY y
norJie[ly pecypca U oCTBapeHUX pe3ysTaTa. Takobe, mocTynak camonpoueHe U paj Ha
[IporpaMy pasBoja MHCTUTyTa Cy oMoryhuiaud fga ce mopeJ u3a3oBa JepuHUILY U
IPUOPHUTETH.

Kako 6u ce 0JiIroBOPHUJIO HAa HOBU CTPATEIIKH OKBUP, MHCTUTYT 32 KPUMHUHOJIOIIKA U
COLMOJIOLIKA WCTpaKuBawa [JAoHoch CTpaTewlku maaH WHcTuTyTa 3a HapejHU
NeTOroJWllbU Mepuoj, y KojeM cy ¢GOopMyJiMcaHH LU/beBU U aKTUBHOCTU. OBaj
CTpaTellKyd JOKYMEHT ycMepaBa aKTUBHOCTHU MHCTUTyTa y morjefy UMCTpaKMBAYKHUX
NpUopuUTEeTa M NO060J/blIAKkAa KBaJUTETA pe3y/TaTa, ajlid U Kaja je ped O JbYACKUM
pecypcuMa, yJjarakby y UHQPACTPYKTypy, JIOKaJHOj, perMoHa/lHOj U MehyHapoAHOj
capajilkby U NpUKYyIJbaky cpefcTaBa. CacTaBHU Jleo CTpaTeLIKOr IJIaHa MpeCcTaB/ba U
AKLIIMOHM IJIaH Koju Je}HHHILe MO0Ka3aTes/be, LU/baHe BpPEeJHOCTH, POKOBe 3a
3aBplIeTaK aKTUBHOCTH.

Kako MHCTUTYT U3 JlaHa y JaH CIpPOBOJU TEOpUjCKa U eMIIUPHjCKa HUCTPaKUBaHba,
IEroBa MHUCHja je Aa moMepa rpaHvue y 06/IaCTH HMCTpaXKMBamba eTHOJIOrHje,
deHoMeHOJIOTHje, MpeBeHLHje U [PYLITBEHEe peaknyje HAa KPUMUHAJIUTET U



couyjajiHe JeBUjauMje, aJid U Aa NPYKU NIOy3JaHA Hay4YHa ca3Hawha KpeaTopuma
jaBHUX @DoOJIMTHMKA (UHCcTUTylMjama Peny6sauke Cp6uje), noTrpebHa pma 6u ce
06e30e/Msia TMOTHYHA YCKJaheHOCT jaBHUX NOJUTHKA y 00J1IaCTH MpeBeHIHje HU
cy36vjarba KPpUMUHAJIUTETA, KaKO Ca peJieBAaHTHUM MehyHapoJAHHUM CTaHJapAuMa U
Haj60/bUM MpaKcaMa M3 YIMOPEJHOTr MpaBa, TaKO M y CArJIaCHOCTH ca ClenuPUIHUM
norpe6ama y Cpouju, uieHTUGUKOBAaHUM KPO3 EMIIMPHjCKA UCTPAKUBAHA.

Busuja HUHcTUTYTa je na yHampeau no3uiujy UHcTuTyTa Kako 6u umao ciejehe
OJJINKeE:

- CH@QXHA  HAyYHOUCTPAKMBAYKA  WHCTUTYIHWja,  Mpeno3HaT/bUBa  Ha
MehyHapoAHOM, a HAPOYUTO HA pPEruoHaJIHOM HHUBOY, Mpeno3HaTa Kao
NapTHEpP peJieBaHTHUX [JApKaBHUX MHCTUTYLHUja, CIOCOGHA [Ja [Mpyxe
pesieBaHTHe Or0BOpe y 06J1aCTU KPUMUHAJIHE NOJUTHKE U BJ1aJlaBUHE NIPaBa;

- Bogaehu McTpakMBayd Npemno3HAT/bUBU Ha HALMOHAJHOM, PErMOHAaJIHOM U
MehyHapoHOM Hay4YHOM HUBOY;

- WUHTEepAUCUUIUVIMHAPHU HCTPaXMBAa4KU THUMOBMU CIIOCOOHM Ja Yy4ecTBYjy Y
KOMIIETUTUBHUM IIPOjeKTHMa U CTBapajy HOBO 3Hambe.

Y cknany ca IlporpamMoM pa3Boja MHCTUTyTA W3 06JIacTU JPYIITBEHHWX HAyKa 3a
nepuon 2022-2024. ©1 Ha OCHOBY aHa/M3e CTaka yCBaja Ce CTpaTelIKHd IpaBall
pasBoja MHCTUTYTa 32 KPpUMUHOJIOIIKA U COLJMOJIOIIKA UCTPAKUBakba.

JlenoBambe UHCTHUTYTa yCMepeHO je, aJiu HYje OrpaHUYeHO, HA Ka3HeHO 3aKOHO/IaBCTRO,
cnpedyaBake M NpeBEeHLMjy KPUMHUHa/IWMTEeTa, MOYeBLIM OJf NpoydyaBawa ¢akTopa
KpUMHUHAJIUTETA U COUUjaJIHUX [JeBHjaliUja, NpPeKo pas3Boja J[gOKyMeHaTa jaBHHUX
NOJIMTHUKA ¥ o6JlacTuMa: pedpopMe Ka3HEHOT 3aKOHO/IaBCTBa, OpraHu3aliuje npaBocyha,
M3Bpllerha KPUBUYHUX CAHKIHMja, NOJpPUIKE XPTBaMa, MOCT-NEHAJHOT NpUXBaTa U
collMjaJIHe peuHTerpaluje.

WHCTUTYT mnpeno3Haje 3Hayaj CBEOOYXBAaTHOI M HHTEPJUCLUUIJIMHAPHOI NPHUCTYMa,
Koju omoryhaBa Jga WHCTUTYT MNpyXM KOHKpeTaH [JONPHHOC U TMOJPUIKY
MHCTUTYLHjaMa y pedOpPMCKMM IMpoliecuMa y CKJaAy ca IMPUHIMIOM Kpeupamwa
NOJIMTHKA Ha OCHOBY aHa/JIMTUYKUX JonipuHoca (Evidence based policy making) n To y
o6siacTU BJIaZlaBUHE 1MpaBa, JbYJACKMX I[paBa, 3allTUTe >XWBOTHe cpeauHe, EY
NPUCTYIHUX TPeroBopa, Kao M HMIJIEMEHTaldje peJieBaHTHUX MehyHapoaHUX
CTaHjap/a.

Yjiora ¥ BUA0BM NOApUIKe Kojy UHCTUTYT npy»xa 3aBUCe 0J; 06J1aCTH UCTPAKUBAA,
yK/bydyjyhu: ex ante v ex post aHa/M3e, YIAHCTBO y paJiIHMM Ipynama, Nucame HalupTa
JIOKyMeHaTa ¥ aHa/IM3a y 006/1aCTH jaBHUX MOJIMTUKA, OPTaHHU30Bakhe U y4eCTBOBamwbe Ha
TEMAaTCKUM JUCKycHjaMa UM KoHepeHLMjaMa, 3ajiarame 3a IMpOMeHe IOJMTHKA M
3aKOHOJaBCTBa UT.

[lopen oBux yJiora, Busvja UHCcTUTYyTa je Aa mocTraHe mMpu3HAT Ha MelhyHapoaHOj
HAy4YHO] CLeHH u3BaH rpaHuua JyrouctouHe EBpomne, rae je Beh penenujama
Mpeno3HaT Kao je/[Ha 0/ HAjyTUIajHUjUX HHCTUTYIUja Y OBOj 06JIACTH.



2. YBU Y IIOCTOJERE CTAILE

Kao npeayciioB cTpaTellKor nJjaHHpawka HeONX0/aH je jacaH yBUJ, y noctojehe crame
ca CTaHOBMUITA [T0OKa3aTe/ba ycllexa y HAYYHOUCTPAXKMBAYKOM paZly U pecypca KojuMa
pacnosiaxke UHcTUTYyT. Kako 6u Moriu ga ce yTBpJile TPEHJAOBU Yy OCTBapUBamby
pesyaTata UHCTUTYTa aHa/IM3UpPaH je neTorouiiby nepuog of 2017m0 2020. roguHe.

2.1. Iokazamesou ycnexa HQy4YHOUCMPAXCUBAYKOZ padda

2.1.1. HayyHa npoayKuuja

HHCTUTYT je noBehao kako 6poj, TAKO U KBAJUTET 06jaB/beHUX PaJi0Ba, YK/bYUyjyhu U
nybJMKoBake pajoBa y BojehuM MebhyHapoAHMM HayyHUM YacomucuMa. Y TOKY
NpOTeKJ/Ie YeTUPHU TOJUHE, UCTPAKMUBAYM MHCTUTYTA 06jaBU/IM cy 655 UlaHaKa, KEbUTra,
NpHKasa U CJ1. Jolll je 3HaYajHUja YHHEHUIA /1a CY eMUHEHTHU MehyHapoJHU U3/1aBavu
06jaBuim ykynHo 41 MoHorpadujy u morsaB/be y MoHorpadujama/360pHULIIIMA
pazoBa, oK cy 93 HayyHa 4iaHKa o6jaB/beHa y MehyHapoJHHMM yacomucuMa /U
HalMOHa/JIHUM 4aconmucuMa MebhyHapoJHor 3Hadvaja (momnyt Social Psychological and
Personality Science, M21a, International Environmental Agreements: Politics, Law and
Economics, M21, European Journal of Psychotraumatology M21a, Child Abuse and Neglect
M21).

Kako 61 ce 1ao 60/bY YBU/[L Y CTakbe Y IPETX0JHOM NlepuoAy, 6poj paZoBa UCTpaKMBava
HHcTuTyTa 06jaB/beHUX y nepruoay 2017-2020. roauna je nprkasaH Ha ['padukony 1.

I'pagukon 1. Bpoj o6jasweHux padosa no kamezopujama y nepuody
2017-2020. 200uHa
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Tokom 2020. roguHe, ucTpakuBauu MHCTHUTyTa 06jaBUIM cy yKYynHO 136 Hay4yHHUX
pazoBa. bpoj pagoBa y kateropujama M20 usHocu 29, IITO je nopacT y OJAHOCY Ha
2017. roguny. KBaHTHUTET Hay4yHe NpOAYyKLHje npeMa KaTeropusaunuju MIIHTP je
npukasaH y Tabenu 1. [IpunrkoM aHaiuse pe3yJsTaTa NOTPeOHO je UMATHU y BUAY
Ja je y mapty 2020. roguHe mporJialieHa MaHJeM{ja U3a3BaHa KOPOHA BUPYCOM,
Kao 4 Ja je TpU Mecella Tpajajio BaHpPeAHO CTamwe, 3abpaHa OKylJbaka U
OZip>KaBama CKyIOBa LITO Ce 0/pa3uJio Ha pe3yJsTarte y Kateropuju M60. Takobe, y
Toky 2020. roguHe MHCTUTYT je ycaes U3HeHaJHe CMPTHU M3ryouo JBa Hay4yHa
pafHUKAa KOjU Cy OWUIM Yy HajOpoAyKTUBHUjeM J00y, WITO je MMajyhu y BuAy
BeJIMYMHY MWHCTUTyTa BHUA/BUBO Y KBAaHTUTATUBHUM U  KBaJMTAaTUBHUM
II0Ka3aTe/bUMa.

Ta6ena 1. Keanmumem HayuHe npodykyuje, 2017-2020. 2oduHa
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Hzeop: ['0duwirbu ussewmaju o pady HHcmumyma

Y uu/py Jaber pasBoja M yHanpehuBawa HM3BPCHOCTH JApPYLWITBEHUX HaykKa
NOTPeOHO je MOACTULLATH 06jaB/bUBabe y YacomucuMa HHAekcupaHuM y WOS u
SCOPUS 6a3ama u y yaconucuma kKateropuje M24.

2.1.2. JaBHe MOJIUTHUKE

[ToTpeba 3a noBehaweM yTHIlaja APYLITBEHUX UCTPAXKKMBakha Ha NPOLeC JOHOIIEeHha
O/VIyKa W Kpeupame jaBHHUX INOJUTUKA je npeno3Harta, a CTpaTrerujoMm je
npezBrheHo yyemthe MHCTUTYTa Y yHanpehrBamwy JOHOIIEHA JP>KaBHUX OJ/IyKa.

Ox 74 poKyMeHTa jaBHMX IOJMTUKA y KOjUMa Cy YYeCTBOBAJIU UCTpPaKUBA4MU
MHCTUTYTA APYLWITBEHUX HayKa, UCTpaXuBauu MHCTUTYTa Cy [0 caZja y4eCTBOBAIU
y NpUOpeMHU YKyNnHO 42 JOKyMeHTa jaBHUX MOJIMTHKA y ciaefehuM obGjacTuMma:
npaBocybhe U JbyJAcKa MpaBa, poJlHAa PaBHOINPABHOCT, COLMjaJHa jeJHAKOCT, MpaBa
MambHHa, MJIaJiY, })KUBOTHA CpeJiiHa, 60p6anpoTUB Kopynuyje UTA. YhmbeHuLa Ja cy
ncTpaxkuBayv MHCTUTyTa y4ecTBOBa/IM y NPUIPEMHU BHUILE OJ] IOJOBUHE YKYIIHOT
6poja Jj0OKyMeHaTa jaBHUX MOJIMTHKA, TOKa3yje Ja je MHCTUTYT Npemno3Hao 3Hayaj



OB€ BpPCTE aHT'a*KOBaH-4d.

WHcTUTyT he HacTaBUTH Jla Ipy»Ka N0Oy3/aHa Hay4yHa ca3Hawba KpeaTopuMa jaBHUX
noavTtuka y Peny6sunu Cpb6uju, kako 6u ce 06e36enusa NOTHyHA ycKJaaheHoCT
jaBHHUX TMOJIMTHKA y 00JlacTA MpeBeHIMje U Cy30ujamba KpUMHUHaIWTeTa ca
MehyHapoJHUM cTaHJapAUMa U Haj60/bMM IpaKcaMa M3 YNOpeAHOr IpaBa M
cnenrdryHUM notpeba y Cpbuju yTBpheHUM Kpo3 eMIHPUjCKa UCTPAXKMBakba.

Y HanpeAHOM NepUOLY je MOTPEeOHO OCHAXKUTH Ja/be CIpoBoheme eMIHUPUjCKUX
UCTpaXKhBama KOjU NpeJiCTaB/bajy OCHOB 32 U3pajy HayYHUX paJoBa U JOKyMeHaTa
jaBHUX MOJIUTUKA.

2.1.3. KomnereHuyje 3a peajm3anyjy npojekara

Peanuszanuja npojekata je jemaH oJf K/bydyHuX akTopa ycnexa |y
HAy4YHOUCTpaXUBa4yKoM pagy. Y mnepuony 2017-2020. rogune HHcTHUTYT je
peasn3oBao 7 TIpojeKaTa Koju Cy ¢UHAHCHUPAHU CpejCTBUMAa pPas/IMYUTHUX
MehyHapoaHux U foMahux foHaTopa. MehyTumMm, oneHa je fa cy KoMIeTeHLHje 3a
peanusalMjy IpojekaTa Ha KOMIIETUTMBHUM II03MBHMMa jOll YBeK HeLOBOJbHE.
Haume, Ha focazamimba Tpu no3usa PoHja 3a HAyKy Y OKBUPY KOjUX ce pUHAHCHpaA
yKynHo 165 npojekarta, 3a $uHaHCcUpame Cy ojlo6peHa caMo 4 npojekTa y 06J1acTH
JPYLITBEHUX HayKa 0[] KOjux MHCTUTYT HUje YK/bYYEHU HU Y jelaH of 4 olo6peHa
[IpOjeKTa.

Takobe, ydewmhe y My/jaTU/IaTepaJHUM U OWlaTepa/iHUM INporpaMMMa HUje Ha
3aZi0BosbaBajyheM HUBOY. CTora je moTpeGHO YHANpPeAUTH BELITHHE y MPUIPEMU
NPOjeKTHUX MPeJIora.

2.1.4. Hay4HM YacollMCH UHCTUTYTa

WHCTUTYT CcaMOCTaJIHO WM y Cyu3/laBalUTBYy, 00jaB/byje [Ba Hay4yHa 4Yacomuca
PeBUjy 3a KPUMMHOJIOTHjY U KPUBHYHO MnpaBo M 360pHUK HHCTUTYyTa 3a
KPUMUHOJIOIIKA U COLIMOJIOLIKA HCTpaxkuBamwa. PeBuja je ox 2020. roguHe y
kateropuju M51, pok je 36opHUK y Kareropuju M52. Ob6a yaconuca uMajy
eJIeKTPOHCKe Bep3Uje Koje ce HaJlade Ha UHTepHeT cTpaHulu UHcTtutyTa. PeBuja je
pedepucana y HeinOnline 6a3u ox 2020. rogune, a ox 2021. ro/juHe, TPOIIKOBU
W3/1aBarha OBOT Yacomnuca, cypruHaHcupaHu cy o ctpane MIIHTP  06a wyacomnuca cy
JIOCTyIIHA Y OTBOPEHOM NPUCTYNY y eJIEKTPOHCKOM 06JIMKY, LITO je IOTpeOHO Jasbe
OCHa)KMBAaTH Y NOACTULIATH YK/byUrBame y MehyHapoaHe siucte WoS u SCOPUS.

Yuewhe cTpaHux ayTopa ce noBehaBa us 6poja y 6poj,! a pasu ce 1 Ha NpUBJIAYEHY
CTpaHUX pelleH3eHaTa U 06jaB/bHMBamy Beher 6poja paZjoBa Ha eHIJIECKOM je3UKY.
Takobhe, moTpe6GHO je yHanpeaAUTH 3Hama MOTPeOHA 32 UCNyHaBalbe TEeXHUYKUX
yCJIOBa 3a paHTUpame yacomnuca y MehyHapoJHUM HHAEKCHUM 6a3ama. [loceGHY
NaXkKiby MOTPeOHO je NMOCBETHUTH YJI03U CeKpeTapa y 4YacolMCy, Koju Hajuyelrhe
Jl0J1a3U1 M3 peJioBa MJIA/IMX UCTPAKMBAYA, @ KOjU Ce Kpo3 06aB/batbe CEKPETAPCKUX

1Y nepuoay og 2017. no 2020. roguHe ydeuthe crpaHux aytopa ce nopehano ca41% y 2017 Ha 64% y
2020.



JAY>KHOCTH IpUIlpeMa 3a YJIOIY YpeJHHKa Koja clefu Y KacHHUjoj ¢pa3y Kapujepe.
YnpaBo 360r TOra, paHO CTHL@me 3Hawka M BellTHHA MJIQJAUX HUCTpakuBaya y
00/1aCTU TeXHUYKHUX CTaHJapJa NpuipeMe U yHanpehemwa BUJ/BUBOCTH 4aCOIMCA,
npeAcTaB/ba jeJHY OJ K/byYHUX WHBECTHLMja y pa3BOj OBOI CerMeHTa paja
WHcTUTyTA.

2.1.5. [JuceMuHanMja Hay4YHHUX pe3y/iTaTa

Hajuewhy o6/1MK AyceMUHalMje HAYYHOUCTPAKMBAYKUX pe3y/TaTa UCTpaKKUBAYa
je objaB/bUBalbe HAyYHUX H/WJIA CTPYYHUX paZoBa, JOK je NpeJcTaB/baibe
pe3yaTaTa Ha MebhyHapoJAHUMM M JoMahKMM HayyHUM KoHepeHLHjaMa, Kao U y
Me/IUjuMa U MHTEePHET NPOCTOPY 3aCTYI/bEH ¥ Makh0j MEPH.

[IprkasaHo y 6GpojeBHMMa, pa/iloBHM KOjU Cy o6jaB/beHU y 300pHMLIMMA paZoBa ca
HallMOHAJIHUX HAayYHUX CKYNOBa, YMHe cBera 2,94% yKynHo o6jaB/beHUX pajJioBa y
2020. roauHM, NMa ce CTUYE YTHUCAK OJCYCTBa MHTepecOoBakba HCTpaKMBaya 3a
OBaKaB BHJ, JAuceMHHalWje pe3ysaTaTa, 300r Baxeher cucreMa BpeJHOBamba
Hay4YHUX pe3yJiTaTa y KojeM Ce pa/iloBU y 300pHMIIMMA Ca HALlMOHA/JIHUX CKYIOBa
NpaKTHUYHO He BpeAHyjy 3a u360p y HayyHa 3Bama. (xBaTajyhu 3Hauaj
HallMOHAJHUX CKynoBa, UHcTUTYT je y 2019. roauHu opraHu3oBao 1 HalMOHa/IHU
Hay4YHHU CKYII.

3HauajaH 6poj pajoBa, 13 pazoBa, 06jaB/beH je y 360pHULIMMA ca MehyHapogHUX
Hay4YHUX CKyNnoBa y kateropuju M31.

WMajyhu y BUy BaXKHOCT NpeJicTaB/batba pe3yJiTaTa UCTPaXKMBakba Ha CKyNOBHMMa
y 3eMJ/bU aJIM jOIU BHILIE Y UHOCTPAHCTBY, HEONXO/AHO je MOTUBUCATU UCTpaKMBaye
Ja noBehajy yyemhe Ha MehyHapoZAHHM HaydyHUM KOHQepeHIHMjaMa U MOJPHKATH
OpraHHW30Bakbe HAyYHUX CKYIl0Ba y 3eMJ/bH.

2.1.6. IIpomonujay mHpoj APYUITBEHO]j 3aje JTHULUA

HWHCTUTYT 06jaB/byje HajBakHHje HWHPOpMalUje O AKTUBHOCTHMA HAa HHTEPHET
NPOCTOPY, KAKO HAa UHTEPHET CTPAHHUIY, TAKO U Ha ApyLITBeHUM MpexaMa (Twitter
U Instagram). AJMUHUCTpUpamke HWHTEpHEeT IMpe3eHTauuje U TNpodusa Ha
APYLWITBEHUM MpexaMa je AOJaTHHU 3aJaTaK CaMUX HUCTpaKuBaya, TakKo Ja je
NOoTpe6HO YHANIpeAUTH HbUX0Be BelITHHE y KOMYHHUKALWjH ca jaBHoLIhy.

Wako UHCTUTYT MMa pefjOBHO NIpeJiCTaB/balbe pe3y/TaTa HAyYHHUX UCTPaKUBaka
nyTeM MeJiuja, HEONXO0/AHO je yHanpehrBamwe OBOT cerMeHT KOMyHHUKallyje.

[TocToje MHTEPHH, HENHUCAHU MPOTOKOJMU O KOMYHHUKALMjU Ca MeJAUjUMa, aju je
NOTpe6HO HUXOBO JeTa/bHHUje U CUCTEMCKO ypebhemwe Kpo3 JOHOLIEeHe WHTEPHOr
aKTa/KOMYHHUKallMjCKe cTpaTeruje.

2.2. Pacnoaosicusu pecypcu

2.2.1. Jbyjacku pecypcu



WHCTUTYT moceayje JbyJCKe pecypce MoTpeGHe 3a OCTBapeme HeroBe MHCHje U
BU3HUje. TpeHyTHO UMa YKynHo 29 3anocjeHux (24 ucTpakupaya + 5 3aM0C/IeHUX y
CBOjCTBY a/[MUHUCTPATUBHO-TEXHUYKOT 0C06Jba).

Kazna je ped o poAHOj 3aCTYN/beHOCTH, NMPEAHOCT MMAjy >KeHe, KOjUX nUMa 22 of
yKynHo 29 3anocieHux (4 oj 5 mehy agMUHUCTPAaTUBHUM o0cob/beM U 18 ox 24
Mehy wuctpaxkuBaurma). OBakBa pacmofesa je yob6HW4ajeHa y HCTPaKHBAYKUM
objacTUMa TMOMyT JApPYWITBEHUX Hayka, Trae oko 70% crTyzeHaTa Ha
YHUBEP3UTETCKUM [IPOrpaMUMa YU HE JKeHe.

Kaga cy y nuramwy ucTpakuMBayM, CHTyaldja Cce 3HA4ajHO MONpaBHJa TOKOM
nocjebUX HEKOJIMKO FOJJMHA, KaKO Ha IJIaHy KBaJIMTETA U CTPYKTYype, TaKO U Ha
NJIaHy 6POjHOCTH 3al0C/IeHUX, MeDy KOojuMa je CBe BULIE MJIAJIUX.

Y oBoM TpeHyTKy, 18 of 24 ncTpakuBaya MMa aKaJeMCKO 3Bambe JOKTOpa Hayka,
JIOK je 6 UCTpaXkuBaya y 3aBpIHOj $pa3u JJOKTOPCKUX CTyHja.

Bpoj ucTpaxkuBaya y HayYHUM U UCTPAKMBAuYKUM 3BabUMa je pukasaHa y Tabenu
2.

Tabenaa 2. Bpoj ucmpaxcugavay HQy4HUM U UcmpaicusavkuM 3earsuma, 2020. 2oduHa

Hasus Hay4yHu Bumu Hayyuu |UcrpaxuBau UctpaxuBay | YKynHO

WHCTUTYyTa CaBeTHUK Hay4HHU capaZiHUK capaZlHUK [pUINIPAaBHUK 2020.
capaJiHUK

HHcTUTyT

3a 2 4 11 4 3 24

KPUMHUHOJI

OILKa U

COLIMOJIONI

Ka

HCTPaXKMBakbha

OBakBa cTpyKTypa je ojropapajyha ca acmekTa TpeHYTHUX KOMIeTeHLHja 3a
06aB/balbe HAyYHOUCTPAKUBAYKOI paZia, ajlyd je U CBOjeBPCHU H3a30B y IMOrJeny
oyayhHOCTHM ApylITBeHHMX HayKa Koja he 3aBUCHTH Of Ja/bUX yJlarawka y pasBoj
HAay4YHOMCTpPaKMBavyKor nojmsaTka. Takohe, CTpyKTypa MCTpa)kuBauya N0 Hay4HHUM
3BalkbUMa, OJHOCHO JOMHWHAHTHA 3aCTyI/b€HOCT HAyYHUX CapaJHMKa je O4YeKMBaHa
nMajyhu y Buay aa UHCTUTYT MMa HajBUIle 3al0CJAeHUX Y CTapoCHUM rpynaMa 31-35
(20,83%) u 36-40 romuHa ( 25%). Yuemhe 3amocieHux crapoctu usMebhy 51-60
roguHa je 12,5%, 26-30 u 41-45 roauna mo 12,5%, 46-50 roauHa 12,5%, ok
UCTpaXKUBauu cTapuju of 61 roguHe uuHe cBera 8,3% ykynHor 6poja MCTpakuBaya.
Hay4yHu capasgHuLu npejcTaB/bajy NMOTEHLUjaJHO JparolieHe pecypce O KOjUx ce
oudeKyje ¢pJIeKCUOUIHOCT U CIIOCOGHOCT Jja ce OpiKe U JlaKlle NpUJarofe npoMeHama U
HOBUM 3aXTeBUMa HAayYHOUCTPAXKUBAYKOI paja. Y HapeJHUM roJMHaMa ce o4eKyje Ja
he ce oBaj nokasaTe/b MeWHATH Y CMepy Hallpei0oBakba y BUIIA Hay4YHA 3Bamba.

WHCTUTYT He UCyHkaBa yCc/l0B 32 KOMIIeTEeHIIUje 3a U360p y 3Batbe HayYHHU CAaBETHUK,
na 6u Tpebaso pa3MOTPUTH MOTYNHOCT Jia ce Taj mpobJieM npeBasube y capajmu ca
JPYTMM CPOJHUM MHCTUTYTHMA JPYLITBEHUX HAyKa.

Kaza je pey 0 aAMUHUCTPATUBHOM 0CO6JbY, HBUXOB Y/1€0 Y YKYITHOM 6pOjy 3anoCJeHUX
je 3HayajHO cMameH y nociaeawux 5 roguHa (ca 25.9% y 2015. rogunu Ha 17.2% y
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2020). Heku on 3anoc/ieHUX Y CBOjCTBY TEXHUYKOT 0C06J/ba OTHILLIM Cy Y NEeH3Hjy, a 3a
0b6aBJ/bakbe HBUXOBUX MOCI0BA (MOoNyT yMinhewa U ofpxKaBaka IPOCTOPA) aHTaKOBaHa
Cy JIML|A KOja HUCY 3anocyieHa Y UHCTUTYTY, ja 64 ce CMabUJIU TPOLUKOBH.

[Ipema npodecuoHasHOM MNpoduay, aJMUHUCTPATHBHO-TEXHUUYKO 0OCO6GJ/bE y OBOM
TPEHYTKY YUHE:

- 1 bnarajuuk

- 1 Cekpetap/cTpyumak 3a KaJ[poOBCKa IMTakba
- 1 3anucHuuap

- 1 TexHuuku cekpeTap

- 1Kypup

Kaga je y mnuTamwy aJMUHUCTpAaTHBHA mojpiika paay HWHcTUTyTa, HepmocTajy
cnenudUyHa 3HaWa U BeLITHUHE alMUHUCTPATUBHOI 0C06/ba, HEONXO/HA 3a NpYXKakbe
NoJpuiKe MCTpaXKMBayuMa y MOCTYILMMa MpUIpeMama Ipejasora IpojekaTa, a
noce6HO y 06/1aCTH IJIaHUPaba U U3BpIlEeHha NPOjeKTHUX bylieTa.

Takohe, UHCTUTYTYy HepmocTaje mnpodecUOHaNHU OHUOJMOTEKApP, KOjU OU MPYyKUO
NoApLWIKY Yy 060/b0j opraHusauuju paja OUOJIMOTEKe, OUTMTaJM3alMju U3Jamba
WHcTuTyTa, Kao ¥ y yHanpehewy paHrupama 4yacomnuca Koje uszaaje MHCTUTYT, Kpo3
capajilby ca peJieBaHTHUM HayYHUM Ga3aMa.

AHzancoeaHocmy Hacmasu

AHra)xoBaHOCT y pa3Bojy ycJoBa 3a HayYHH paji, 06pa3oBamy U GOpMUpPay HAYYHUX
KaJIpoBa je jeflaH OJi KBAJIMTAaTUBHUX NI0Ka3aTe/ba HAYYHOT AONPHUHOCA UCTpPaKUBada.
Ynpkoc 3HayajHOM NOTEHLMjaly KOjU ce Npeno3Haje y 6pojy uCTpakhuBava y HaydYHUM
3BalkbUMa U y HUXOBUM pedepeHLiaMa, CTelleH aHraXoBawa MCTpPaKMBada U3
WHcTuTyTa y N3BOhewy HacTaBe Ha QpaKyJTeTHMaA je joll yBeK peJJaTUBHO CKPOMaH.

Y 2020. rogvHu y u3Bohewy HacTaBe HA OCHOBHUM, MacTep U JOKTOPCKUM CTyZAujaMa
Ha JIp>KaBHUM M IPUBATHUM (aKy/JITeTHUMa GUJIO je aHTaXKOBaHO CBera 9 HCTpakuBaya
Ha OCHOBHUM CTy/JHjaMa, 4 UCTpakMBaya Ha MacTep CTyJAHjaMa U 3 UCTpaKHMBaya Ha
JIOKTOPCKUM cTyAujaMa. [loce6HO je He3ai0Bo/baBajyhe HU3aK CTeNeH aHraXXOBAHOCTHU
MCTpaXkMBaya Kao MEHTOpa NpHU U3paAu JOKTOPCKUX JAMCepTaliMja, Ha IITa je YKa3aHO
Kao Ha 3ajeHUYKH mnpob6seM u y Ilporpamy pasBoja HHCTUTyTa M3 06J1aCTH
JIPYLITBEHUX HayKa.

2.2.2. H3Bopu puHaAHCUpaHKa

KsbyuHu usBop npuxoga je Byuet PC, a pag UHcTUTyTa ce puHaHCcUpa Kpo3 NpojeKTe
o/106peHe 0/ cTpaHe MHUHHCTApCcTBa MpPOCBeTe, HAYKe W TEeXHOJIOUIKOT pa3Boja. CBU
ONepaTUBHU TPOIIKOBU WHCTHUTyTa MOKPUBEHH Cy NMPOjeKTHUM UHaAHCUpameM. [leo
TPOLIKOBA 3a U3/laBayKy JeJaTHOCT MOKPUBEH je o cTpaHe MUHUCTApCTBaA MPOCBETE,
HayKe U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja, Koje 06jaB/byje N0O3MBe 3a PUHAHCHUPAHE KOjU HUCY Je0
npojeKTHOr ¢pUHaHCHpawa. [lojeinHa UcTpaxkuBawa GUHAHCHPAHA Cy KPO3 MpOjeKTe
MnoJipXkaHe 0] cTpaHe MehyHapoJHUX OpraHusanuja u GpoHaanuja.



TokoM mnocieamUx mneT roAuHa, oko 95% Oypera MHcTUTYTa Aosa3ud U3 Oyuyerta
Peny6sinke Cpbuje, oK ce 5 mpolieHaTa OCTBapyje Kpo3 NpojekTe Koje dUHAHCUPAjy
opranusayyje kao mwrto cy OEBC - Mucuja y Cp6uju, UNICEF, HELVETAS, Help e.V,, uta.
Mako cy 0BU NMpojeKTH Mamer 06MMa, lbUX0OB 3HA4aj je BaxkaH 360T GpJIEKCUOUIHOCTH U
JIOTIpMHOCA Pa3Bojy jaBHUX MOJUTHKA y Cpouju.

WHCTUTYT je y4ecTBOBAO y MPETXOAHOM NEepUOy Y HAayYHUM MpPOjeKTHMa Kao IUTO je
COST, anu u y npojekTumMa MehyHapoaHux pasBojuux naptHepa (OEBS - Mwucwuja y
Cp6uju, UNICEF) koju cy ycMepeHHU Ha npolieHy yTUllaja U edpeKaTa jaBHUX MOJTUTHKA.

Y napeznHoM nepuofy HWHcTtuTyT he ynoxuTuh Hanope Aa y Behoj Mepu yuyecTByje y
KOMIIETETUBHUM MpojekTuMa, noce6Ho HORIZON nporpamy EBporncke yHuje, kKao U y
npojekTHMa Koje pruHaHcrupa PoH/ 3a HayKy, nonyT Uaeja.

2.2.3. Crame uHppaCTpyKType

Ca acmekTta kopuinheHe MOBpILIMHE I[OCJOBHOT NpOCTOpa, 6poja M CTapoCTH
padyyHapcke ompeMe, ynotpebe codpTBepa u OUOGAMOTEYKOT (GOHJA, CTamkbe
uHdpacTpykType UHCTUTYTa ce MOXe OLEHHWTH Kao 3a/Jj0BoJbaBajyhe ca MmoXXKe/bHUM
no6oJbliameM y ogpeheHUM cerMeHTHMA.

[Tocne MHOrO roaguHa 60op6e Aa 3rpaja MHcTUTyTa NoBpaTH CBOj HEKAJALbU U3LJIe[,
TokoM 2018. u 2019. rogvHe H3BeleHa je PEKOHCTPYKLMja MOJ MNOKPOBUTE/bCTBOM
3aBo/ia 3a 3alUTUTY CHOMeHUKa KyaType. [laHac UHCTUTYT UMa aZileKBaTaH NMPOCTOp 3a
HAay4YHO-UCTPAXKUBAUKU paji, KOjU YK/byudyje BeJUKY cally 3a KOHdepeHLUje Koja Moxe
na npumu 100 ydyecHWKa, Makby KOHpepeHIHjCcKy cany ca oko 30 MecTa U GUOJIHUOTEKY.
Cane 3a KOHQepeHLUje ONpeMJ/beHe Cy aJeKBaTHOM ayJHO0 U BUJEO OINPEMOM.
JlOCTYyIIHOCT OBaKBUX I[pPOCTOpAa 3a OpraHyM3oBawke KOHepeHLUja, IPOMOLH]a,
M3JI0KOU U OKPYIJIMX CTOJIOBA OJ BEJMKOT je 3Hayaja 3a pag UHctutyTta. UHCTUTYT
pacrnoJiaxe ca Npuo/MKHO 12 KBaZ[paTHUX MeTapa 10 UCTPAKUBayy.

OnpeMJ/beHOCT payyHapHMa, KOjU Ce CMaTpajy OCHOBHUM CpeACTBOM 3a paf, je
aJleKkBaTHa 1Mo Opojy, a/iu He U 1o KBauTeTy. HauMe, 6poj pauyHapa KojuMa pacroJiaxe
UHctutyT M3Hocu 41, ogHocHO 1,7 payyHapa NO MCTPaXXUBady a/d je HHUXOBA
IpoceyHa CTapocT 5 rofuHe 360T yera ce cMaTpajy 3actapesuM. HabaBka padyyHapcke
oInpeMe NpeTeXHO Ce BPLIM U3 OyJeTCKUX Cpe/iCTaBa, a MambUM [IeJIOM U3 CONCTBEHUX
cpeacraBa UHcTUTyTA.

Kaga cy y nutamy codTBepH, HeONXOJHAa je KyNOBUHA JIMLIEHLH, KaO0 U HHUXOBO
peZloBHO aXKypHUparbe U 3a TO je NOTPeOGHO NJIaHUpPATH CpPeJiCTBa Y HAPELHOM NEPUOAY.

Ykynan 6ubsvotedyku ¢oHj HHCcTUTyTa 6poju oko 161,000 usgama. [loTpebHo je
Takohe O6HOBUTH (OHJ KibUra y OUOJHMOTElLH, Kao W MNpeypejuTH HaMellTaj y
6ubsnoTeyu. HegocraTak cpejcraBa Aa ce OMOryhd NPUCTYN HajBaXKHUjUM Hay4YHUM
6azamMa nojaTaka joll yBeK je mpemnpeka 3a eduKacaH paji UCTpakUBaya, Kako y
NorJiely TEOPUjCKHUX, TAKO U Y MOTJIely EMIIUPUjCKHUX UCTPAXKUBAA.
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Ha ocHOBy cmpoBefieHe aHa/v3e CcTamba, UAeHTUGUKOBAHO je cienehux cegam
K/bYYHHUX P06JIeMa, 0HOCHO CerMeHaTa paZja MUHCTUTYTA Y 06/IaCTH APYIITBEHUX HAayKa
y KOjuMa Cy HeonxoJHa yHanpehema:

(i) “3BpPCHOCT HCTpaXKMBavya KPO3 Jla/be MOJCTUIAe 06jaB/bHBakba pajioBa y
YacomuCcUMa HH/IEKCUPAHUM Ha CBETCKHUM JIUCTAMa;

(ii) xoMmeTeHIMje HCTpaKMBa4ya 3a MPUIPEMY IMPOjeKTHUX IpeJJora 3a
KOMIETUTHBHE M03UBE;

(iii) muceMuHanuja pe3y/TaTa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paZia KpO3 KOHIIENT
OTBOpEHE HayKe, apupMalnujy foMahux yacomnuca U MpoOMoBHcame yyelnha HCTpakiBaya
Ha HAyYHUM KoHdepeHIHjaMa;

(iv) pa3Boj HAYYHOUCTPAKUBAYKOT MOAMJIATKS;
(V) MHCTUTYLIMOHAHO aHTQXKOBakbe UCTPAXKUBAYa y HACTABY;

(vi) kapujepHa mnuTama, OJHOCHO KpeHWpame YCJI0Ba 3a HalpeJoBambe
HCTpaXKMBaya y HayYHa 3Bamba; U

(vii) nHPpacCTPyKTypa UHCTUTYTA.
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3. AEOMHUCAKE )KE/LEHE IPOMEHE U IUJbEBU

Y ckuapy ca IlporpamoM pa3Boja MHCTUTYTa U3 00JIaCTH APYLITBEHUX HayKa 3a
nepuog, 2022-2024. 1 Ha OCHOBY aHa/iM3e CTaka yCBaja Ce CTpaTELIKU MpaBalj
pa3Boja MHCTHUTYTa 32 KPUMHHOJIOLIKA U COLIMOJIOLIKA UCTPAKHUBakba.

Mucuja

WHCTUTYT 3a KPUMHUHOJIOLIKA U COLIMOJIOLIKA UCTPAXKUBakha je HAyYHO-UCTPAXKUBAYKa
opraHuvsaiiyja, koja ce 6aBu MpoyvaBameM eTHoJioruje, eHOMEHOJIOTHje U IPEeBEHIHje
KpPUMUHAJUTETA U COLMjaJHUX JeBUjallkja, aKpeJUTOBaHA KAao HAy4YHU UHCTUTYT y
06J/1aCTH ApYLITBEHUX HayKa - IPaBHUX HayKa, ICUXO0JIOTHje, aHparoruyje, crenujajiHe
e/lykalidje U pexabuavTaldje, couuosiordje u puaosoduje.

Kako UHCTUTYT U3 JlaHa y JlaH COpPOBOJU TEOPUjCKa U eMIMPHUjCKa UCTPaKHUBaba,
eroBa MHCHja je Ja IoMepa TrpaHULEe y 006JaCTU HCTpakuBakba €THOJIOTHje,
dbeHOMeHoJIOTHje, IpeBEeHLHje U APYLUITBEHE peaKliyje Ha KPpUMUHAJUTET U COLUjaHe
JleBUjanyje, aJidi M Ja KpeaTOpuMMa jaBHUX MOJUTHKA (MHCTUTYyUHWjama Pemy6uivke
Cp6uje) mpy»u moy3/laHa Hay4yHa Ca3Hama, NOTpebHa Jia 6U ce 06e36euia MOTHyHA
YCKJIaheHOCT jaBHUX NOJMTHUKA M NPAaKTUYHUX NporpaMa y o06JiacTH NpeBeHIUje U
Ccy36Mjamba KPMMHHAJUTETA, KaKO Ca peJieBAHTHUM MehyHapoJHUM CTaHJApAUMa U
Haj60/bUM MpakcaMa W3 yHNOpeAHOT MpaBa, Tako M ca cneuuPpuyHUM notrpebama y
Cp6uju, nieHTUGUKOBAHMM KPO3 eMIIMPHjCKa UCTPAKUBaba.

Bu3zuja

[To 3aBpuieTKy cTparewikor nepuoga 2022-2026, UHCTUTYT 3a KpUMUHOJIOLIKA U
COIMOJIONIKA HCTpaKMBama Tpeba ga Oyjae yHamnpebheH, kako 6w umao cienehe
OJIJIUKE:

- CHa)XHa  HAy4YHOWUCTpaKMBaykKa  HHCTUTyLMja,  INpeno3HaT/bUBa  Ha
MehyHaposHOM, a HApO4YMTO Ha pervoHaJHOM HUBOY, Ipeno3HaTa Kao
napTHep peJeBaHTHUX [pXKaBHUX HWHCTUTYLMja, CIOCOOHA Ja Mpyxe
peJieBaHTHE OJrOBOpe y 06J1aCTU KPpUMUHA/IHE OJIMTUKE U BJIaJlaBUHE NIPaBa;

- BoJZehu HCTpaXKMBauM NpPeNno3HAT/bUBUM Ha HAIlMOHAJIHOM, PErMOHaJHOM U
MehyHapoJHOM Hay4YHOM HUBOY;

- WUHTEpAUCUUIUVIMHAPHU HCTPAaXKMBAa4KU THUMOBHU CIIOCOOHM Ja Yy4YecTBYjy Y
KOMIETUTUBHUM NPOjeKTUMA U CTBapajy HOBO 3HaMbe.

Onwumu yuss Cmpamewkoz niaaHa
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MHCTUTYT 3a KPUMUHOJIOIIKA M COLIMOJIOIIKA UCTPaXKUBaba JONPUHOCH Pa3BoOjy
Peny6sivke CpOuje Kpo3 yHanpehewe KBaJUTETa U peJIeBAHTHOCTH HayKe W Ja/be
UHTErpalyje y eBpPOICKU MCTPAXKUBAYKH MPOCTOpP, Kao U Kpo3 omoryhaBame
HHPOpMHCAHOT W Ha HAayYHUM IMoJalMMa 3acHOBaHOr JeduHHCalba, npahewa, U
NpolieHe yTHIlaja jaBHUX MOJTUTHKA.

Ioce6Hu yumsesu Cmpamewkoz niaHa

OcTBapuBame omnumTer Iu/ba CTpaTelKor MJaHa YyK/bydyje LIECT MOCEOHHUX
I[MJ/beBA:

Iloce6aH yusm 1: YHanpehewe HOpMAaTUBHOT U MJIAHCKOT OKBUPA;

[locebaH yusm 2: YHanpehuBamwe U3BPCHOCTH Y Pajy,

[loce6an yusb 3: Pa3dBoj HAyYHOMCTPAKMBAYKOT MOJAMJATKa U Behe aHrakoBame
HCTpaXkuBaya y HaCTaBU;

[locebaH yusm 4: YHanpehemwe koMIleTeHIMja 3a peajn3alyjy NpojeKarTa;

lloceban yusm 5: YHanpehemwe AuceMHHalvje pe3yJsTaTa HaydYHOUCTPAKUBAYKOT
pana;
Iloce6aH Yusb 6: YHanpebhuBame MHQPaCTPYKType HHcTUTyTA.
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4. MEPE U AKTUBHOCTH

Iloce6an nusb 1: YHanpel)er,e HOpMaTUBHOT U IVIAHCKOT OKBUPpa

IIpersien Mepa 3a peanusanujy noce6Hor nusba 1:

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Mepa 1.1: [loHoLIEeWe CTPATEIIKUX JOKYMEHTA HEONIXOAHUX 3a JasbU pa3Boj UHcTuTyTa
OBa Mmepa cripoBelithe ce Kpo3 ciiefiehe akKTUBHOCTH:

JoHowewme KoMyHHKalMOHe cTpaTeryje y nu/by yHanpehemwa BUA/bUBOCTH HAYYHOT
pasa UHcTUTyTa y lIKPOj APYIITBEHO] 3aje JHULLU

JoHouewe CTpaTeryje poJHe paBHONPABHOCTH Y CKJIaZly ca 3aXTeBUMa porpaMma
HORIZON EBpona

JoHouwewe CTpaTerwje ynpaB/bamba JbYy[CKAM pecypcrMa y CKJaJy ca LU/beBUMa
CTpaTelukor n/jaHa

Mepa 1.2: i3MeHa HOpMaTHBHUX aKaTa 3a yaconuce MHCTUTYTa y Ck1aZly ca M/beBUMa

CTpaTEI.LIKOl" IJ1aHa

1.2.1.

1.2.2.

OBa mepa cripoBeliihe ce Kpo3 ciiefiehe aKTUBHOCTU:

YcBajame HOBOT NpaBUJIHUKA 3a PeBHjy 3a KpUMUHOJIOTH]Yy U KPUBUYHO MIPABO Y CKIAAY
ca 3axTeBUMa MehyHapoaHux 6a3a (WOS, ERIH PLUS, DOAJ)

YcBajame HOBOT MpaBUJIHKKA 32 360pHUK MHCTUTYTA 32 KPpUMHUHOJIOLIKA U COLIMOJIONIKA
HCTpaXXUBama y CKJIaAy ca 3axTeBUMa MehyHapoHux 6aza (WOS, ERIH PLUS, DOAJ)

1.3.1.
1.3.2.

Mepa 1.3: UsMeHa HOpMAaTUBHUX aKaTa KOjUMa Ce jadya MHTEeTPUTET HAy4YHOT paja
OBa Mepa cipoBelthe ce kpos ciiefiehe aKTUBHOCTH:
YcBajawe HoBOr ETHYKOT KOZlekca UHCcTHTYTa

KOHCTI/ITYI/ICaH)e HOBHX T€JIa y CKJIady Ca ETHUYKUM KOJEeKCOM

Mepa 1.4: loHolIEee HOPMATUBHHUX aKaTa 3HaYajHUX 3a Pa3BOj HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT
noJiMJiaTKa

OBa Mepa cripoBelithe ce Kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:

1.4.1. loHoLIewe YNyTCTBA 32 MEHTOPCKHU paj,

1.4.2. loHOLIewe YNIyTCTBA 33 YK/bYYHBae y IPOjeKTHe aKTUBHOCTHU
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Iloce6aH uu/b 2: YHanpehuBame U3BPCHOCTH Yy pajay

IIpersies Mepa 3a peanu3anujy Noce6HOT IKba 2:

Y paji0Ba y yaconvcuMma Kateropuje M24

OBa mepa cripoBeliihie ce Kpo3 ciiefiehe aKTUBHOCTU:

SCOPUS roguiime

2.1.2 TloBehatu 3a 5% 6poj pe3ysiTaTa y yaconucuMa kateropuje M24 roguiimme

Mepa 2.1: [loBehawe 6poja pasioBa y yaconucuma uHAekcupanuM y 6azama WOS u SCOPUS

2.1.1 [IloBehatu 3a 10% 6poj pe3ysTaTa y yaconMcvMa MHAeKCUpaHUM y 6azama WOS u

Mepa 2.2: [loBehamwe LUTHpPaHOCTH

OBa Mepa cnipoBelihe ce kpo3 ciesehe akTHBHOCTHU:

2.2.2 TloBehamwe yKynHe HUTHPAHOCTU UCTpaXKuBayda y 6a3u Google Scholar 3a 10% Ha
roMLIKbEM HUBOY

2.2.3 CBu ucCTpaXMBa4yu 0TBapajy U peJOBHO aXXypHpajy npoduie Ha Google Scholar

2.2.1. [loBehame yKynHe HUTHUPAHOCTU UCTpaxkuBaya y 6a3u WOS 3a 10% HaroauimeM HUBOY

NMoACTULaHkb€ dKTHUBHOCTHU Ha IIPpUINIpEMHU JOKYyMeHaTa jaBHI/IX IMOJIMTHKA

OBa mepa cripoBeliihe ce Kpo3 ciiefiehe aKTUBHOCTU:

M40 HarogulikbeM HUBOY

M50 HaroauIIkEM HUBOY

HUBOY

M122 y uBpcTe 60/10Be

Mepa 2.3: OfgpkaBate 6poja o6jaB/beHUX pasioBa y KaTeropujama M40 u M50 u

2.3.1. IlnaHWpaTH U peaJyu30BaTH UCTU OPOj HAyYHUX pe3ysaTaTa MHCTUTYTa y KaTeropuju

2.3.2. [lnanupaTu ¥ peasn30BaTH UCTH 6p0j HaydHUX pe3yJTaTa MHCTUTYTa y KaTeropuju

2.3.3. IlnaHupame U peasin30Bame HajMamwe 2 pe3yaTara U3 kateropuje M120 Ha roaumimemM

2.3.4. Tloap»KaTuv MOKpeTamwe MHULUjaTUBE 3a YK/bYyUYUBame pe3yaTara Kateropuje M121 u

IMoce6aH nu/b 3: Pa3Boj HAyYHOMCTPAKUBAYKOT MOAMJIATKA U Behe aHrakoBame

HCTPpa’>KUBa4da y HaCTaBHU

IIpersien Mepa 3a peanusanujy noce6HOT uba 3
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Mepa 3.1: [logcTHLIabe MHULUjaTUBE U CaMOCTa/IHOCTH Y pagy

OBa Mepa cnpoBelithe ce kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:

3.1.1. Yk/pyunBame MJIaIUX UCTPAXKKMBa4ya y 00yKe (HIP. KBAIUTATUBHE U KBAHTUTATHBHE
MeTO0/I0JI0THje, 00pa/ie MoAaTaKa)
3.1.2. HHcTuTynuoHanusalyja MEHTOPCKOT pajla U UMeHOBakhe MEHTOPA CBAKOM MJIaJloM
ncTpaxkuBady Ha HayuyHoM Behy
3.1.3. IloxpeTamwe UHHILMjaTHBe 3a peJOBHO pacnucuBamwe nosusa [IPOMUC 3a aApymiTBeHe Hayke
3.1.4. AnraxoBawe myagux y ERASMUS u COST nporpamuma
3.1.5. Tumcka uzpaza fokyMeHaTta M123 Mmiaux ucTpakMBaya y capajiiby ca CTapujuM KoJjierama
y Hay4YHHM 3BambHUMa
Mepa 3.2: ®opmMannsanyja MEHTOPCTBA 32 U3PaAY AOKTOpPCKe AUCEpTaldje
OBa Mepa cnposelhe ce kKpo3 ciefiehe akTUBHOCTH:
3.2.1. Topgpuka naunujatusu UD/IT 3a uameHy perysaTuBe KojuMa ce ypehyje o6aBe3Ho
KOMEHTOPCTBO UCTPaXKMBaya MHCTUTYTA 3a JOKTOpPaH/e UHCTUTYTa
Mepa 3.3: [loBehamwe fonpuHOCca MIaJuX UCTPa)KUBava pa3Bojy MHCTUTYLIH]e
OBa mepa crpoBeihe ce kpo3 ciefiehe akTUBHOCTH:
3.3.1. AHraxoBamwe MJa[¥X UCTPaXXUBa4a y peJlakliMjaMa 4aconuca 4dju je usgasady UHCTUTYT
3.3.2. Ioactuname yvelrha Maagux UCTpaXKMBaya y IpUIIpeMu IpeJjiora npojekara 3a
IpHBJIaYerbe Cpe/icTaBa y CK/IaJy ca YIyTCTBOM 3a YK/bydHBambe MJIaIMX UCTPAKMUBaYa y
MpUIIpeMY NpojeKaTa U3 aKkTUBHOCTH 1.4.2.
3.3.3. AHraxkoBame MJIAJIJMX UCTPAXKKUBaya y 0160prMa HAYYHUX CKYIIOBa
Mepa 3.4: UHCTUTYLIMOHA/IM30Bakbe aHTAXKOBakha UCTPAXKMBAYa Y HACTABHOM pajy
OBa Mepa cnpoBelithe ce Kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:
3.4.1. Ckianame copasyMa ca MojeIMHaYHUM YHUBEP3UTeTUMa U GaKyJTeTHMa O aHTAXKOBakby
HCTpa)kKMBaya y HaCTaBHOM paay
3.4.2. Yk/byudeme y npunpemy npe/jiora npojekra us ¢onga ERASMUS
3.4.3. Kpeupame nporpamMa JOKTOPCKHUX CTyZHja Ha €HIJIECKOM je3UKYy y capajAmbHy ca

dakysnTeTnMa

Iloce6an nusb 4: YHanpehemwe koMnieTeHIMja 3a pea/iM3anujy npojekara

[Ipersies Mepa 3a peain3alujy NOCEOHOT 1Uba 4:

16



Mepa 4.1: Jauame KOMIeTeHIMja MCTpaKMBada 3a peaju3alujy HU

Jlobujambe mpojekaTa

OBa mepa crpoBeihe ce kpo3 ciejiehe akKTUBHOCTH:

4.1.1. TlopHollewe HajMamwe jelHe IPOjeKTHE NpUjaBe UK pealrn30Bambe HajMamwbe jeJHOT
npojekta PonHza 3a Hayky Ha 10 ucTpakuBaua 3anocaeHux y UHCTUTYTY

4.1.2. I[loBehamwe yvemrha npuxoja of peanusanuje mehyHapojHuX npojekarTa, JoMahux
npojekaTa, MpojeKaTa ca MpUBPELOM U HEHAYYHHUX MTPOjeKaTa y YKYIHUM NPUX0AUMaA
MHCTUTYTa 3a 15% Ha rojuilmbeM HUBOY

4.1.3. VYdewhe Ha o6ykaMa 3a IpUIIPEMY U peasn3alyjy Mpojekarta

Mepa 4.2: Jayame KOMIIeTEeHLIMja aJMUHUCTPATHUBHOr 0cCO0J/ba 3a
peasusanyjy v fobujame npojekaTa
OBa Mepa cripoBelithe ce Kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:

4.2.1. Yyemhe Ha obGykama 3a MPUIPEMY U peasd3alUjy MpojekaTa
(ynpaBJ/bambe NMPoOjeKTUMa, yIpaB/bakbe OyIeTOM)

Iloce6an nusb 5: YHanpehewe AuceMuHanyje HAYYHOUCTPAXKUBAYKOT paja
[Ipersie Mepa 3a peau3alujy NOCEOHOT U/ba 5

Mepa 5.1.: [loau3ame KBaJMTETa Yaconuca Koje ussaje UHCTUTYT

OBa Mepa cripoBelthe ce kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:

5.1.1. Yyemhe y opra"Husanuju 3ajeJHUYKUX O0OyKa 3a ypeJHUKe 4dYacomuca Ha TeMy
HCNyHaBakha TEXHUYKHUX YCJI0Ba 3a paHrupamwe yaconuca y MehyHapoJHHUM HHJEKCHUM
6a3ama

5.1.2. [loBehame ydemha cTpaHUX ayTopa y paZj0BUMa 06jaB/beHUM y YaCONMCUMa UHCTUTYTA

5.1.3. TloBehame yuenrha cTpaHuX pelieH3eHaTa Y JIMCTaMa pelleH3eHaTa Yaconuca UHCTUTYTA

5.1.4. [lpunpema npuJora 3a U3pajy 3ajelHUUKe 6a3e pelleH3eHaTa MHCTUTYTa JPYLITBEHUX
HayKa npeMa o6/1acTuma

5.1.5. [loBehame 6Gpoja 6a3a y KojuMa cy MHAEKCUPAaHU Yaconucu MHcTUTyTa

5.1.6. YcnocTaB/barbe JUTMTAJHOT PENO3UTOPHjyMa Y Koju he ce yHOCUTH paJIoBH U3 Yacomurca

5.1.7. TlocTemneHa guruTtanavsalyja U yHOIIEHE Pa/IoBa U3 Yacomnuca 06jaB/beHUX Y MOCAebUX
JleceT roJjHa y perno3uTopujyM

5.1.8. PemoBHO nmoJiHOIIeHe 3axTeBa 32 pUHAHCUpambe yaconuca MHCcTUTyTa
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Mepa 5.2: [loactuname ydetha Ha MehyHapogHUM KOHbepeHLIMjaMa

OBa mepa cnpoBeihe ce kpo3 ciejiehe akTUBHOCTH:

5.2.1. MoTuBHCame UCTpaXkuBaya 3a yyeurhe Ha MehyHapoAHUM Hay4YHUM CKyNOBHMa Kpo3
Mo/iu3ame HUBOA NHGOPMHCAHOCTH 0 cyGUHAHCUPaky O//1acka Ha MehyHapoaHe
KoHbepeHIHje

5.2.2. Tlogusame HUBOA MOCTOjehrX HAIJMOHAJHUX CKYOBa KaKO 6M UCIYHUJIU YCJI0BE 3a
MehyHapo/iHe Hay4He KOHpepeH1uje

5.2.3. IloBehamwe 6poja 3axTeBa 3a puHaHcHpamwe yyelurtha Ha MehyHapogHUM
koHepeHLHjaMa ¢uHaAHCUpaHUX cpeacTBUMa MITHTP

Mepa 5.3: [lofipiiika opraH13anuju HAyYHUX CKYTOBa y 3eMJ/bU
OBa Mepa cripoBelithe ce Kpo3 cieziehe aKTUBHOCTHU:

5.3.1. KoHTHHYHpaHO clipoBoheme U OpraHU30Bakbe HallMOHAJHUX HAYYHUX CKYyIIOBa

5.3.2. HacTaBUTH KOHTHHYMpPAHO MOAHOILEke 3aXTeBa 3a cyQUHAHCUpawke KoHepeHLHja y
3eMJ/bU Koju ce ynyhyjy MITHTP

5.3.3. Ha roaummeM HHUBOY aAMHUHUCTPAaTUBHO 0cC0O/be npunpema Tabese 60J0Bama

HallMOHAJIHUX U MebhyHapoJHUX KoHdepeHIMja Kako OM CBU 3alOCJeHHW Ha UCTOBETAaH
HauWH NpUNpeMasiy U3BELITaje 0 paay

5.4.1.

5.4.2.
5.4.3.

Mepa 5.4. [loacTuiame npuMeHe miaTdopMe 3a OTBOPEHY HAYKy
OBa Mepa cripoBelithe ce Kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:
dopMupamwe JUTUTAJIHOT peno3uTopHrjyMa pasoBa MHcTuTyTa (y Be3u ca akTUBHOCTUMA
5.1.5u5.1.6)
O6aBe3a yHollIeHha PajioBa Y UHCTUTYIIMOHAIHU PENO3UTOPUjYM 0JiMaX 110 06jaB/bUBALY
YHouemwe NnpuMapHUX NoJlaTaka U3 UcTpakuBamwa y DCS -

https://datacentarserbia.com/sr/

5.5.1.

5.5.2.

5.5.3.

Mepa 5.5. [I[poMouuja JpylITBEHHUX HAyKa y LIKMPO]j APYIITBEHO] 3aje JHUIU

OBa mepa crpoBeihe ce kpo3 ciejiehe akTUBHOCTH:
OpranusoBambe jforahaja (oTBopeHa BpaTa, peJilaBarmba U CJ1.) HAMeHheHUX HIUPOj
JpYyLITBEeHO] 3ajeJHULY ¥ CKJIay ca KOMyHUKallMOHOM CTpaTerujoM

OpraHusoBame forahaja HaMeweHUX CTyAeHTUMa $aKyJITeTa APYIUTBEHUX HayKa ¥
ckJany ca KomyHHKanMoHOM CTpaTerujoM

[ToBehamwe 6poja HacTyna npejCcTaBHUKA UHCTUTYTA Yy MeJJUjUMa Y CKJIAJy ca
KoMyHHKaLlMOHOM CTpaTerujomM

Ioce6aH nusb 6: YHanpehuBame nHPpacTpyKType HHCTUTYTA
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[Ipersies; Mepa 3a peasiM3alyjy nocedbHoOr Luba 6

Mepa 6.1: HacTaBak peKOHCTpYKLHje U afanTaluja arpaje

OBa mepa cnpogeihe ce Kpo3 ciegehe akTUBHOCTU:

1.3.3. Ypebuame npocTtopa 3a pa/i y3 noBehamwe pacnosioKuBOT NpocTopa
1.3.4. 06e36ehuBame HAjTIOBO/bHUjUX YCI0BA 32 paji 6UbJIHOTEKE
Mepa 6.2: [To6oJsblIatbe TEXHUYKE ONPEM/bEHOCTH UHCTUTYTA
OBa mepa cnpoBeliihe ce Kpo3 ciefiehe akTUBHOCTHU:
6.2.1. KoHTHHyHpaHO CMamkUBambe NPOCEYHE CTAPOCTU PadyyHApPCKe OonpeMe
6.2.2. CMmawmHuBame yueltha cpeacraBa MITHTP y Ha6aB1u pauyHapcke onpeMe U o6e3beheme
Jesa puHaHCcUpamwa U3 npojekata PoxHjga
6.2.3. IlpujpyxvBatbe HWHULIMUjaTUBU 332 CcyPUHAHCUpalke MajkpocodT JIMUEHIH CBUM
HCTpaKMBauYMMa
Mepa 6.3: YHanpehuBame pajja 6ubamuoTeKa
OBa Mmepa cripoBeliihe ce Kpo3 ciiefiehe aKTUBHOCTH:
6.3.1. AHrakoBame 6M6JHOTEKapa WM 3ajeJHUUKOT 6MGIM0TeKapa ca pyruM HHCTUTYTOM
JPpYyLITBEHUX HayKa
6.3.2. YcnocraBsbame capajitbe ca PuosomkuM ¢akyJITeTOM 3a BOJIOHTHpae 6UbMoTeKapa
6.3.3. JluruTtanusanuja 6ubanotTedkor GoHaa
Mepa 6.4: Jadyame KanauuTeTa af[MUHUCTPATUBHOT 0C06/ba
OBa Mepa ciipoBenthe ce Kpo3 ciesiehe akTHBHOCTU:
6.4.1. TloBehamwe 6poja a;MUHUCTPATHUBHOT 0C06.Jba
6.4.2. Ilpunpema aHasu3e noTpeba 3a 00YKOM a/IMUHUCTPATUBHOT 0CO6Jba
6.4.3. OpraHu3zoBame KOHTUHyHpPaHe 00YKe 3a a/[MUHUCTPATUBHO 0C06/be Y CKIAy ca
n3paheHOM aHA/IM30M MoTpeba
6.4.4. OpraHuzoBame KOHTHHyHpaHe OOyKe 3a JIMIA aHrakKoBaHa HA pPaYyHOBOJCTBEHUM
NOCJI0OBUMaA Y 06JIaCTH IPOjeKTHUX OylieTa U eHIJIECKOT je3UKa
6.4.5. AHrakoBame JIMI]A KOja MMajy HUCKYCTBa y 06JIaCTH MPOjeKTHUX OylleTa U UMajy 3Halbe
€HTJIeCKOT je3MKa
Mepa 5.5: CTBapame yc/10Ba 3a Hallpe/ioBakbe Y Hay4yHa 3Bakba
OBa Mepa cripoBelithe ce Kpo3 ciefiehe aKTUBHOCTH:
5.5.1. [logpmika WHULUjaTUBU 3a GopMHUpame 3ajefHUYKOr Beha HHcTHUTyTa M3 o6JsacTu

JPYIITBEHHX HayKa 32 U360D Y 3Balbe HAYYHHU CABETHHUK
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7. MEXAHHU3AM 3A CIIPOBOBEILE ITPO'PAMA U HAYWH
N3BEIITABAIbA O PE3YJITATUMA CIIPOBOBEA

[Ipahewe U mpoleHa ycnemHocTH cnpoBohema CTpaTeKOT IJIaHa TPeCTaB/bajy
K/by4He eJieMeHTe 3a CIpoBoherme 0OBOT CTPATEIIKOT JOKyMeHTa U paTeher AKIiMoHor
IJIaHa, Kao W 3a 6JIarOBpeMeHO youaBakhe W3a30Ba U NpeJy3uMalbe Mepa 3a HBhUX0BO
NpeBa3UIaKebe.

3a notpe6e npahema cnpoBohewa CTpaTeUIKor MJjaHa o6pasyje ce pajHO TeJso
WHcTUTyTa, 3a Nepuoji HeHOT Bakewa. PaHO Tesl0 YMHM 5 4YJjaHOBa W3 peja
3amnocyeHux, koje 6upa HayuHo Behe BehrnHoM riacosa.

PagHo Teso he ce cacrajaTu HajMame JBa IyTa ToJHWIIbe W aHAaJIU3UpATH
pesyJsitaTe cipoBoherwa CTpaTellKor MJaHa Ha OCHOBY u3BeliTaja UHcTuTyTa. PagHo
Tesl0 JedrHULIe 3aKk/bydyke WU npenopyke [lupektopy, Hayunom Behy u YnpaBHom
0/100py U O pe3y/TaTHMa CIIPOBOhemwa M3BellTaBa UX Ha FOAULIbEM HUBOY. 3afaly U
byHKIMOHUCalbe paZHOr Teja OJmke ce ofpebyjy NOCJIOBHHUKOM O pajy.
AJIMUHUCTPAaTUBHO-TEXHUYKY NOJAPIIKY pPaJHOM TeJay IMpyXa aJMUHUCTPATUBHO-
TEXHUYKO 0c0b6/be UHCTUTYTA.
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8. UHOOPMAIIHJE O CIIPOBEJJEHUM KOHCY/TALIUJAMA
CA3AUHTEPECOBAHUM CTPAHAMA

PykoBojiehu ce 4iaHoMm 77. 3aKOHa O Ap»KaBHOj YIpaBH, Kao U MPOIeAypaaHoO-
METO/I0JIOKUM OKBHUPOM CaApKaHMM Yy 3aKOHY O IJIAaHCKOM cucTeMy Pemy6Jinke
Cpb6uje, mporecy ycBajatba CTpaTellKor MjaHa NPeTX0/U0 je KOHCYJTAaTUBHU IMPOIec
KOjU je YK/bY4HO CBe 3amocjeHe y MHCTUTYTy 3a KPUMHHOJIOIIKA W COIIMOJIOIIKA
ucTpaxkuBawa. Oyykom Hayunor Beha UHcTUTyTa OCHOBAHA je pajiHa rpymna y cacTaBy:
Ap MapuHa Matuh BowkoBuh, HayyHU capaZlHUK - npejcenaBajyha, Ap BpaHuc/iasa
KHexkuh, HaydyHU caBeTHUK - 4jiaH, Jp Muanna Kosnakosuh-BojoBuh, BULIM Hay4yHU
capaJiHUK- 4yJaH, Ap AHa batpuheBuh, BULIKM HayYHU capajHUK - 4iaH, MA AsnekcaHapa
MapkoBuh, UCTpakuBay capaJHUK - 4iaH U CHexkaHa Cnakuh, 4iaH.

Tokom uspage CTpaTeWKOr NJaHa OJAPKAHO je 4YeTUPU paJHUX cacTaHaKa Ha
KOjuMa je npulpeM/beHa paZHa Bep3uja JOKyMeHTa. PajHa rpymna je oppkasa
npeseHTalyjy pajiHe Bep3uje nporpama 08. 11. 2021. roamne Hayynom Behy
HuctuTtyTa. UHTEpHa pacnpaga je cnpoBefieHa y nepuozy o 10. o 30. HoBeM6pa 2021.
rofguHe. Y TOKy MHTepHe pacnpase npezjor CTpaTelKor IJIaHA JOCTaBJ/beH je CBUM
3anocieHrMa y UHctutyty 10. HoBeM6pa 2021. YeTBOopo 3amoc/ieHUX [JOCTaBUJIO je
npuMe/zoe, npejasore U KoMeHtape Ha CrpaTtewmku miaH. Ha cegHunu pagHe rpymne 9.
Jeuemb6bpa 2021. aHaJu3UpaHU Cy CBU NpPHUCHENH KOMEHTapu W NpUIPeEMJbeHA je
KOHa4dHa Bep3uja CTpaTellKor NJaHa.
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9. AKIIMOHH IIJTAH

AKIIMOHUM IJIaHOM Ce, Y CKJIaAy ca IU/beBHMMa, MepaMa U aKTUBHOCTHMa W3
CTpaTewkor maaHa, AepUHUIIY OJTOBOpPHA JIMIIA M OPraHH, NOKa3aTe/bU pe3yJiTaTa
(MHAMKATOPHU), POKOBU U PECYPCH U HbUXOBH U3BOPH.

AknyoHHu 1nJiaH 3a npuMeny [Iporpama, JoHocu HaydyHo Behe UHCcTUTYTa ¥ POKY
oz 60 naHa of ycBajamwa IIporpama.
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