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PREDGOVOR

Monografija Tretman osudenika u zatvorskom sistemu
Srbije’ je pisana u ideji analize pozitivnih i negativnih aspekata
tretmana u zatvorskom sistemu u Srbiji. U zatvorskom sistemu
kod nas standardno se upotrebljavaju tradicionalni oblici
tretmana: vaspitno-korektivan rad sa osudenicima, obrazovanje
kao oblik tretmana, radno angazovanje, slobodne aktivnosti,
sistem kaznjavanja i nagradivanja kao i postpenalna pomoé
osudenicima. Navedeni oblici tretmana se decenijama koriste u
procesu takozvane resocijalizacije prestupnika, koncepta u
pogledu kojeg do danasnjih dana ima mnogo polemika, a koje
nadizlaze okvire i intencije ove studije. Istrazivanja pokazuju da
se savremeni oblici terapijskog rada sa osudenicima u
penitencijarnim ustanovama upotrebljavaju vrlo retko tako da bi
se moglo re¢i da je taj praxis joS uvek na nivou patrikularnih
eksperimenata. Razlozi za to su razliciti, ali ih mozda na prvom
mestu treba traziti u cinjenici da ne postoji edukacija edukatora
niti permanentna primarna edukacija stru¢nih sluzbi koje su
zaduZene za organizaciju i sprovodenje korekcionih programa u
radu sa zatvorenicima.

1 Ovaj tekst je nastao kao rezultat na projektu "Kriminal u Srbiji: fenomenologija, rizici i
mogucnosti socijalne intervencije" (broj 47011) koji finansira Ministarstvo prosvete,
nauke i tehnoloskog razvoja RS.



U ovoj kratkoj studiji su, imedu ostalog, analizirani
rezultati efikasnosti tretmana koji se primenjuju u procesu
pokusaja menjanja i korigovanja kriminogenih obrazaca
ponasanja kod delinkventa. U tom cilju je proucavana povezanost
izmedu vrste konkretnog tretmana kao Sto je to intenzitet
vaspitno-korektivnog rada vaspitaca, radno angaZovanje
osudenika, slobodne aktivnosti, kori$¢enje pogodnosti etc. i
partikulanih  indikatora efikasnosti tretmana kojima se
standardno smatraju recidivizam, bekstvo ili pokusaji bekstva
kao i disciplinsko kaznjavanje. Radno angazovanje osudenika se
pokazalo kao znacajni prediktivni faktor za ponasanje osudenika
dok se nalaze na izdrzavanju kazne, kao i na sklonost
eventualnom povratu. Vecina istrazivanja pokazuje da su radno
angazovani osudenici manje skloni disciplinskim prestupima i
bekstvima od osudenika koji nisu radno angazovani, ali da nisu
manje skloni recidivizmu koji je problem nesamerljivog znacaja i
to ne samo kod nas, ve¢ i globalno posmatrano.

Ako bi se iz svih savremenih istrazivanja, ukljucujuéi i ovo
nase, mogao izvuéi neki zakljuéak od opsteg znacaja on bi se
odnosio na sugestiju da u prakticnom radu sa prestupnicima
treba permanentno uvoditi nove metode i terapijske tehnike s
obzirom na strukturu zatvorenicke populacije, osobine li¢nosti
zatvorenika kao i stepen strukturiranosti takozvane "kriminalne
karijere".

U Beogradu,

14.02. 2014. Pisac



TRETMAN OSUDENIKA

Uvod

U savremenoj penoloskoj i kriminoloskoj literaturi
veoma je raSirena upotreba pojma "tretman", koji je
francuskog porekla (traiter) i oznacava postupanje odnosno
ophodenje. Pojam "tretman" je u intenzivnoj upotrebi od
pedesetih godina XX veka i u terminologiji svih medunarodnih
institucija, deklaracija ili kongresa koji se bave problemom
suzbijanja kriminala i tretmanom osudenika. Za postupanje
prema osudenicima na izdrzavanju kazne najceSce se
upotrebljavaju nazivi: tretman, resocijalizacija, prevaspitanje,
popravljanje, rehabilitacija, reintegracija etc. Neke od ovih
termina obuhvataju samo mere, odnosno postupak, dok druge
sadrze u sebi i postupak i cilj (Davidovi¢ et al., 1970).

Pojam tretmana moze se posmatrati u Sirem i uzem
znacenju. Tretman shvaéen u Sirem smislu odnosi se na
postupanje sa izvrSiocima Kkrivicnih dela kako u krivicnom
postupku, tako i u procesu izvrsSenja krivi¢nih sankcija i kasnije
u postpenalnom periodu, s tim $to se on posmatra u svim
fazama sa stanovista resocijalizacije, kao najvaznijeg cilja
krivicne sankcije (Milutinovi¢, 1973). Shodno tome,
razlikujemo sudski tretman, institucionalni tretman odnosno
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tretman za vreme izvrSenja krivicne sankcije i postpenalni
tretman. Sve ove faze moraju se posmatrati i u njima delovati
na jedinstven nacin. Ako se pode od Anselove ideje (Ancel,
1990) da se u procesu resocijalizacije delinkvenata realno gube
tradicionalne granice izmedu faza sudenja, faze izvrSenja i
postpenalne faze, onda se dolazi do najSireg shvatanja
tretmana koji bi dakle, obuhvatao tretman prema delinkventu
u sve tri pomenute faze (Atanackovi¢, 1988).

U penologiji se o tretmanu najces$¢e govori u uzem smislu,
tj. o tretmanu prema licima osudenim na kaznu liSenja slobode.
Pod tretmanom u uZem smislu podrazumeva se preduzimanje
svih postupaka prema osudenicima koji proizilaze iz rezima
Zivota i rada u kaznenoj ustanovi. Svi postupci koji se
preduzimaju u okviru tretmana moraju biti u skladu sa ciljevima
prevaspitanja jer samo uskladeno delovanje u svim segmetima
tretmana omoguéuje eventualnu korekciju ponasanja
prestupnika. Pod tretmanom se podrazumeva i otklanjanje
individualnih uzroka kriminala (Stefani-Lavasseur, 1968) u
procesu koji je usmeren na rad sa osudenim u vise faza, pocevsi
od sukoba sa normama u drustvu pa sve do prihvatanja vazeteg
vrednosnog sistema u drustvu. Prema Evropskim zatvorskim
pravilima,? tretman bi trebalo da ukljucuje:

e duhovnu podrsku i pruzanje prilike za koristan rad,
stru¢no vodenje i obuéavanje, obrazovanje, fizicko vaspitanje,
razvoj drustvenih sposobnosti, pruzanje saveta, grupne i
rekreativne aktivnosti;

e preduzimanje potrebnih koraka kako bi se obezbedilo
da ove aktivnosti budu organizovane tako da, koliko je to

2 Usvojena od Komiteta ministara Evropskog saveta 12. februara 1987.godine
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moguce, povecaju kontakte sa prilikama koje pruza spoljna
zajednica da bi se povecala Zelja za uspesan povratak u drustvo
nakon oslobadanja;

e postupke za uspostavljanje i pracenje individualnih
programa tretmana i obuke zatvorenika, nakon potrebnih
konsultacija medu osobljem koje je za to zaduZeno i sa samim
zatvorenicima koji bi trebalo da budu ukljuceni u te programe,
ukoliko je to izvodljivo;

e sistem komunikacija i nacin upravljanja koji ce
podstaknuti primarne i pozitivne odnose izmedu osoblja i
zatvorenika, Sto ¢e povecati Zelju za delotvornijim nacinima i
programima za tretman zatvorenika.3

U tretman su Sezdesetih i sedamdesetih godina XX veka
polagane velike nade i ocCekivanja. Smatralo se da je tretman
mocan mehanizam u pogledu specijalne prevencije kriminala.
Medutim, vrlo brzo postalo je jasno da je tretman izuzetno
sloZena delatnost kao i da postoji veliki broj nepoznatih varijabli i
dilema koje se javljaju u toku njegovog sprovodenja. Odmah na
pocetku je postalo jasno da tretman treba prilagoditi pojedincu
odnosno li¢nosti osudenika §to je u praksi vrlo tesko izvodljivo.
Uz niz nepovoljnih okolnosti koje postoje u kazneno-popravnim
zavodima, na Stetu tretmana se narocito odrazava kriminalna
infekcija i prizonizacija kao i permanentna kontraveza izmedu
nadzora, ¢uvanja i kaznjavanja, s jedne strane, i nastojanja u
pravcu resocijalizacije, s druge strane (Stevanovi¢, 2008; Nikoli¢
& Kron, 2011).

Mnogi istrazivaci u svojim studijama o efikasnosti tretmana
sugeriSu da je argumentacija u prilog neefikasnosti

3 Tacka 66. Evropskih zatvorskih pravila
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resocijalizacije moc¢na, pri ¢emu su povecanje stope kriminaliteta
i povrata krucijalni argumenti za to tvrdenje. Najznacajniji od
autora ovih studija bio je Martinson koji u svojim studijama
pokazuje da tretman nema gotovo nikakvo dejstvo (Martinson,
1974). Osamdesetih godina dolazi do polarizacije dve
suprostavljene struje: protivnici resocijalizacije, koji veruju da je
resocijalizacija anahrona i prevazidena i revizionisti, koji i dalje
veruju u resocijalizaciju zasnovanu na empirijskoj evidenciji.
Ipak, dolazi do kompromisa izmedu suprostavljenih strana, koji
se svodi na konstataciji da neke forme tretmana mogu redukovati
recidivizam odredenih grupa prestupnika, Sto bi znacilo da je
resocijalizacija makar u izvesnom stepenu moguca.

Dosadasnja iskustva nas upuéuju na potrebu sagledavanja
¢itavog spektra faktora koji uti¢u na uspeSnost tretmana i
posebno na analizu novih dimenzija u pogledu ciljeva tretmana.
Iskustvo pokazuje da tretman i osposobljavanje osudenika nisu
davali ocekivane rezultate budu¢i da su postavljeni ciljevi bili
preambiciozni. Poznato je da glavni preduslovi za uspesnost
tretmana zavise od Zelje i snage volje samih osudenika kao i
kvaliteta komunikacije izmedu penitencijarnih zavoda i drustva.
Najvaznije je da osudenici usvoje svoje pozitivne stavove i
steknu vestinu, makar i elementarnu, kako bi se spremni suocili
s problemima posle otpusta i potrebom da se aktivno ukljuce u
drustveni Zzivot. Svrha tretmana je i da se umanje negativni
uticaji zatvorskih uslova na linost i ponasanje osudenika
(Stevanovié, 1993; Nikoli¢ & Kron, 2011).

U savremenoj penoloskoj praksi primenjuju se razliciti
oblici institucionalnog tretmana osudenika, za koje se smatra da

imaju efekte u procesu prevaspitanja. U zavisnosti od koncepcije
na kojoj se zatvorski sistem temelji, postoje i razli¢iti oblici
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tretmana. Milan Milutinovi¢ navodi sledeée oblike tretmana: (a)
moralno-pedagosko vaspitanje i obrazovanje osudenika; (b)
radno i profesionalno osposobljavanje; (c) organizovanje
slobodnog vremena (osudenicka dokolica); (d) ucesée osudenika
u svom prevaspitanju; (e) nagradivanje i kaznjavanje osudenika;
(f) priblizavanje osudenikovog tretmana uslovima Zivota na
slobodi i (g) primena psihoterapije i grupne terapije (Milutinovic,
1977). Pored navedenih oblika tretmana, prema osudenicima se
primenjuju i drugi vidovi tretmana u zavisnosti od potreba koje se
ukazu u radu sa osudenicima. Cesto se primenjuju i novi,
eksperimentalni vidovi tretmana, nastali kao kombinacija
postoje¢ih i tretmana iz drugih oblasti, poput medicinskih.
Tretman osudenih se moze Klasifikovati prema raznim
kriterijima. Prema obliku realizacije tretman se deli na
individualni i grupni rad.

U izucavanju tretmana u zatvorskom sistemu Srbije,
analizirani su slede¢i vidovi tretmana koji se najéesce koriste u
radu sa osudenicima i to: (1)vaspitno-korektivni rad sa
osudenicima , (2) obrazovanje osudenika, (3) rad osudenika, (4)
slobodne aktivnosti osudenika, (5) nagradivanje i kaznjavanje
osudenika i (6) postpenalna pomo¢ osudenicima.

Opservacija osudenih lica

Savremeni sistemi izvrSenja kazni liSenja slobode u
procesu resocijalizacije primenjuju metode opservacije licnosti
osudenog radi utvrdivanja socio-psiholoskih, kriminoloskih,
medicinskih i drugih svojstava li¢nosti, na osnovu kojih se
odreduje adekvatan tretman. Znacaj ispitivanja licnosti je
viSeznacan i dobijeni rezultati se mogu koristiti u raznim
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fazama resocijalizacije, kao i pri primeni razli¢itih metoda i
tehnika u realizaciji tretmana (Stevanovi¢, 2008). U odsustvu
nedovoljnog poznavanja liénosti ne moze biti adekvatne
Klasifikacije i primene odgovarajuceg tretmana u procesu
resocijalizacije licnosti osudenika. Maksimalno mogucée
saznanje o licnosti osudenika je osnov za uspesan rad
terapeutskog osoblja: vaspitaca, psihologa, instruktora i drugih
ucesnika u realizaciji korekcionih programa. Zan Pinatel je
smatrao da je opservacija je kamen temeljac tretmana i
drustvene rehabilitacije. Multifaktorsko upoznavanje licnosti
delinkventa daje dobru osnovu za izradu individualnog
programa postupanja koji je primeren liénosti osudenika, sa
velikom verovatno¢om u moguénost socijalne adaptacije.

Ispitivanje licnosti osudenika je sloZen postupak jer treba
da prodre u mnoge elemente li¢nosti, dijagnostikuje oblike
poremecaja u strukturi liénosti i ukaze na osobine li¢nosti i oblike
ponasanja koje je eventualno, moguée korigovati u zatvorskim
uslovima. Eksploracija liénosti osudenika je slozena i
viSedimenzionalna metoda koja ulazi u analizu ukupnog zZivotnog
toka osudenika, relevantnih okolnosti pod kojima se licnost
formirala, izucavanje psihic¢kih funkcija pojedinca i svih drugih
svojstava  bitnih za odredivanje adekvatnog tretmana.
Posmatranje i ispitivanje licnosti obuhvata psiholoski,
medicinski, socijalni i kriminoloski aspekt osudenikovog razvoja i
delovanja. PsiholoSka opservacija i ispitivanje obuhata ispitivanje
osobina li¢nosti, stavova, psiholoskih funkcija, sposobnosti i
druga li¢na svojstva. Medicinski aspekt ispitivanja odnosi se na
izuCavanje mogucih psihickih poremecaja, dusevno stanje,
somatiku i klini¢ko stanje uopste. Socijalni aspekt obuhvata
ispitivanje porodi¢nih odnosa, Zivotne situacije, socijalnog statusa
i drugih agenasa socijalizacije licnosti osudenika. Kriminoloski
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aspekt se odnosi na ispitivanje pocetka antisocijalnog i
kriminalnog ponasanja, pripadnost odredenim kriminalnim
grupama, vrste i nacin vrsenja krivi¢cnog dela, povrat i slicno.

Nakon zavrSenog ispitivanja li¢nosti sa svih aspekata,
pristupa se izdradi izveStaja sintetickog karaktera, u obliku
ekspertize. Taj izveStaj treba da predstavlja realnu sliku o
osudeniku i na osnovu njega se utvrduje korekcioni program
postupanja u toku izvrsenja kazne zatvora. Dobijeni rezultati u
procesu ispitivanja licnosti ne smeju imati trajnu referentnu
vrednost, jer se licnost osudenika menja kako spontano u
vremenu tako i pod dejstvom korekcionih programa i drugih
uticaja. Zato se proces resocijalizacije mora shvatati kao
razvojno-dinamc¢ki proces, koji zahteva stalno pracenje
osudenika i zapaZanje promena koje se, eventualno, deSavaju. U
zavisnosti od stepena promena u licnosti i ponasanju osudenika
menja se i njegov status, kategorija Kklasifikacije, sadrzaj
programskih aktivnosti i slicno. Permanentno praéenje i analiza
ponasanja osudenika omoguéuje i proveru efikasnosti tretmana,
odnosno dela tretmana i procene Sta treba menjati u tretmanu.

Iskustva u penitencijarnim institucijama pokazuju da
opservaciju licnosti osudenika treba da obavlja posebna ekipa
stru¢njaka, sastavljena od psihologa, socijalnog pedagoga
(pedagoga ili specijalnih pedagoga), socijalnog radnika, lekara,
kriminologa i drugih lica obucenih da obavljaju ispitivanje
licnosti, identifikuju bitne osobine i karakteristike i da su spretni
u kreiranju programa postupanja, kao i da znaju da vrse
predikciju ponasanja li¢nosti.

U nasem zatvorskom sistemu uspostavljen je standard da
timove za ispitivanje li¢nosti osudenika cine psiholog, pedagog,
socijalni radnik i po potrebi lekar psihijatar. Iskustva pokazuju da
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sastav tima od ovih struénih profila, veoma strucno i
kompetentno vrsi opservaciju i ispitivanje licnosti osudenika.
Analizom profila kadrova koji su u pojedinim zavodima planirani
da obavljaju ispitivanje licnosti osudenika, utvrdeno je da u 16
zavoda postoje kompletni timovi u ¢ijem je sastavu: psiholog,
pedagog i socijalni radnik, a u nekim od ovih zavoda timu se
prikljuc¢uje psihijatar ili lekar. Istrazivanja pokazuju da razni
psihijatri upotrebljavaju iste dijagnosticke kategorije sa veoma
razlic¢itim relativnim ucestalostima (Nikoli¢ & Kron, 2011). U 12
zavoda nema kompletnih timova za ispitivanje li¢nosti, ve¢ u tri
zavoda ima po dvoje izvrSilaca koji se bave opservacijom li¢nosti,
u tri zavoda ima samo po jedan izvrSilac, a Sest zavoda nema ni
jednog planiranog izvrsioca koji je zaduZen za ispitivanje licnosti
osudenika. U zavodu je vaspita¢ taj koji daje procenu liénosti
osudenog na osnovu prvih informativnih razgovora koje obavi sa
osudenikom pri dolasku u zavod.

Veliki broj istrazivanja je pokazao da postoji ekstremno
nizak stepen slaganja medu psihijatrima koji procenjuju
konkretne pacijente pri éemu kada je broj dijagnosti¢ara veéi
od Sest, samo se za deset posto pacijenata dobija ista dijagnoza
(Nikoli¢ & Kron, 2011).

Ako posmatramo organizaciono ustrojstvo timova i
pojedinaca koji su zaduZeni za ispitivanje li¢nosti osudenika,
moZemo da konstatujemo da u Zatvorskom sistemu Srbije
postoje Cetiri modela organizacije ispitivanja licnosti osudenika.

Pruvi model organizacije predvida postojanje odseka za
ispitivanje licnosti4, kao posebne organizacione jedinice u sastavu
Sluzbe za prevaspitavanje. Odsek cine: Sef odseka, psiholog,

4 Ovaj nadin organizacije primenjuje se u 6 zavoda
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pedagog i socijalni radnik. Ovaj model organizacije ima prednost
u tome $to je prilicno samostalan, ima koordinatora i deluje
timski.Ovako organizovano ispitivanje licnosti osudenika, prema
dosadasnjoj praksi, vr§i najpotpuniju eksploraciju li¢nosti
osudenika i predlaze najkompletnije korekcione programe. Tako
koncipirani odseci - odeljenja za ispitivanje licnosti osudenika su
pokazali najveci stepen stru¢nog i timskog jedinstva, Sto je jako
vazno.

Drugi model organizacije predvida postojanje svih
utvrdenih profila izvrsilaca koji su zaduZzeni za ispitivanje licnosti
osudenika i oni su u sastavu Sluzbe za prevaspitavanje, ali su
pojedinacni izvrsiocis- Nemaju koordinatora i ne deluju timski,
Sto je prilicno veliki nedostatak. NajéeS¢e oni izmedu sebe
odreduju ko ¢e kog osudenika da "obradi" prema dominantnom
problemu koji je prisutan kod osudenika pri ¢emu najcesée jedan
od njih i pise izvestaj. Svakako da se ovde ne moze govoriti o
ozbiljnom i obuhvatnom izvestaju , a sledstveno ni o adekvatnom
korekcionom programu.

Treéi model organizacije ispitivanje linosti osudenika
predvida jednog ili dvoje izvrSioca na poslovima ispitivanja
licnosti osudenika (najéesée psiholog i socijalni radnik ili samo
socijalni radnik), koji su ili u sastavu Sluzbe za prevaspitavanje
ili su neposrednio vezani za upravnika zavoda®. Ni u ovom
modelu nema timskog rada i licnost se, najéesce, analizira samo
sa jednog aspekta. Ovaj model je karakteristiCan za manje
zatvore, gde je i broj osudenika prakti¢no manji.

Ceturti model organizacije ispitivanja li¢nosti osudenika,
ako uopste moze da se govori o ispitivanju licnosti, predvida da

5 Ovaj model organizacije primenjuje se u 10 zavoda
6 Ovaj model se primenjuje u 6 zavoda
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poslove ispitivanja li¢nosti obavlja vaspitac u zavodu’. Ovaj model
se primenjuje kod manjih zatvora, gde je mali broj osudenika i gde
vaspitac daje neku globalnu i impresionisti¢ku procenu li¢nosti, na
osnovu prvog informativnog razgovoru sa osudenikom prilikom
samog prijema u zatvor. Ovaj model organizacije upoznavanja
licnosti osudenika je viSe anamnestickog karaktera, bez posebnih
podataka o li¢nosti i njenim osobinama. Realno, o ovom modelu
moze se govoriti kao o praksi a ne kao o stvarnom modelu
organizacije ispitivanja licnosti, posto ono de facto ine postoji.

Iz prikazanih modela opservacije osudenih i maloletnih
lica u zavode, namecu se najmanje dva pitanja. Prvo pitanje se
odnosi na obim ispitivanja li¢nosti osudenih, a drugo na dubinu
ispitivanja li¢nosti. Sto se obima tie, pitanje se odnosi na to da
li je potrebno da se sva osudena lica opserviraju ili samo jedan
broj osudenika kojima je opservacija potrebna u cilju izrade
korekcionih programa. U nasim zavodima, prema kriterijumu
obima ispitivanja, ispitivanje li¢cnosti osudenih je planirano za
sva lica koja su osudena na kaznu zatvora preko jedne godine i
oni, po pravilu, kaznu izdrzavaju u kazneno popravnim
zavodimas. Stanje u zavodima je takvo da jedan manji broj
zavoda ima kompletno popunjena radna mesta sa stru¢njacima
za ispitivanje li¢nosti osudenih i maloletnih lica,° a da ostali
zavodi veoma Cesto nemaju kompletne timove, a samim tim i
nepotpune izvestaje o izvrSenoj opservaciji. Prema dostupnim
podacima iz zavoda, oko 68% osudenika prode proces potpune
ili delimiéne opservacije li¢nosti, a 32% osudenika se ne ispituje
ve¢ se od strane vaspitaca ili lekara konstatuje da nema

7 Ovaj model organizacije primenjuje se u 6 zavoda.

8 Kazneno-popravni zavodi su predvideli odeljenja ili timove za ispitivanje li¢nosti.

9 Kompletne timove imaju zavodi u Nisu, Valjevu, Padinskoj Skeli, Zavod za Zene u
Pozarevcu, Specijalna zatvorska bolnica u Beogradu i Vaspitno-popravni dom u
Krusevcu.
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posebnih psihickih problema. Za jedan broj osudenika, najcescée
sa kratkim kaznama, opservacija li¢nosti se ne vrsi osim za onu
kategoriju osudenika kojima je potreban intenzivniji vaspitni
rad i prema kojima se primenjuju specijalizovani korekcioni
programi.’® U zatvorima se, na zalost opservacija li¢nosti vrsi
najcesce sa socijalnog aspekta a rede sa psiholoskog aspekta.

Sto se ti¢e stepena i dubine opservacije li¢nosti osudenika i
maloletnika, stanje u zatvorskom sistemu je na relativno niskom
nivou. Naime, veoma mali procenat oko 15 %, osudenika se
ispituje i analizira multidimenzionalno i timski (psiholog,
pedagog i socijalni radnik), a ostale osudenike opserviraju jedan
ili dva struénjaka. Nepotpuna ospervacija nema dovoljno
kvaliteta na osnovu kojeg bi se izvrsila adekvatna klasifikacija i
izradio individualni korekcioni program postupanja. Problem
kvaliteta ispitivanja li¢nosti osudenika postaje jo$ ozbiljniji ako se
analizira duzina boravka osudenika u prijemno odeljenje, nacin
ispitivanja (testovi, skale, upitnici, intervjui i druge tehnike) i
kvalitet kvantitativne i kvalitativne analize dobijenih rezultata.
Nacin na koji ¢e se osudenik prilagodavati zatvorskoj sredini
zavisi, u prvom redu, od crta licnosti osudenog ali u velikoj meri i
od uslova koje pruza penitencijarna ustanova i njen formalni
sistem, ergo od rezima ustanove i tretmana osudenih (Nikoli¢ &
Kron, 2011).

Analiza duzine boravka osudenika u Prijemno odeljenje
(tabela 1.), ukazuje da 33,50% osudenika provede na ispitivanju
licnosti do 10 dana, 54,03% osudenika na opservaciji ostaje do 20
dana, a da kod 12,47% osudenika opservacija traje od dvadeset do
trideset dana. Ako ove c¢injenice uporedimo sa strukturom

.....

stanje osudenika, duzina kazne i sl.
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osudenika prema povratu, psihickim svojstvima, socio-
patoloskim  karakteristikama, duzini kazne i drugim
karakteristikama, postavlja se pitanje kako je mogucée za relativno
kratko vreme izvrsiti kvalitetno ispitivanje licnosti osudenika i
predloziti individualni tretman primeren potrebama osudenika.
Za ozbiljniju opservaciju licnosti vreme od petnaestak dana nije
dovoljno i u tom periodu je veoma tesko "pridobiti" osudenika za
saradnju. Njegov pocetni adaptacioni period na zatvorske uslove
traje duze, osudenik je nepovreljiv prema drugima nesiguran u
sebe, njega pokusavaju da pridobiju razne neformalne grupe, u
tom periodu uspostavlja prve kontakte sa ostalim osudenicima i
trazi svoje mesto u osudenickoj strukturi. Osudenik je najcesce
anksiozan, neurotican, nesiguran, emotivno labilan, vulnerabilan
i nepoverljiv. Sve to utiée na validnost dobijenih rezultata u
procesu opservacije licnosti osudenika. Utisak je da zbog velike
fluktuacije osudenika zavodi skra¢uju vreme trajanja ispitivanja
licnosti, $to se odrazava na kvalitet procesa opservacije, a kasnije i
na adekvatnu internu Klasifikaciju. Naravno, sve ovo se negativno
odrazava na kvalitet samog procesa resocijalizacije. Drzimo da je
neophodan znatno duzi period za opservaciju osudenika koji su
osudeni na duge i veoma duge kazne, kao i za kategoriju
osudenika kod kojih se zapazaju i druge psihicke smetnje.!

1 U prethodnom ZIKS-u predviden je poseban Zavod za ispitivanje li¢nosti i nije bilo
ogranicenja vrema boravka u zavodu.
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Tabela 1. Pregled duzine boravka
osudenika u prijemno odeljenje

Duzina boravka Tipovi zavoda
osud. u Zatvoreni
prijemnom Otvoreni Poluotvoreni Zatvoreni sa posebnim Ukupno
odeljenju obezbedenjem

N % N % N % N % N %
do 3 dana 92| 10.42| 212| 15.06 - - - -| 304 4.90
od 3 do 7 dana 115 13.02| 409| 29.05 2 0.06 - -| 526 8.48
od 7 do 10 dana 479| 54.25| 555/ 39.41] 195 5.66] 19 4.08| 1248| 20.12
od 10 do 15 dana 192 21.74| 125 8.88| 1091 31.67| 78 16.74| 1486| 23.96
od 15 do 20 dana 4 0.45 48 3.41] 1662| 48.24| 151] 32.40| 1865/ 30.07
od 20 do 30 dana 1 0.12 59 4.19| 495 14.37| 218| 46.78] 773 12.47
Ukupno 883| 100.00| 1408| 100.00| 3445| 100.00| 466| 100.00| 6202| 100.00

Veoma vazno je kako i kojim vrstama tehnika i testova se
vrsi ispitivanje licnosti. Za ozbiljnija ispitivanja licnosti obavezni
su testovi liénosti, sposobnosti, testovi inteligencije i drugi testovi
koji ispituju najbitnije psihicke funkcije osudenika. Karakteristika
je gotovo svih zavoda, osim zavoda u Valjevu i Vaspitno-
popravnog doma u Krusevcu, da se opservacija osudenika ne vrsi
od svih ¢lanova tima, ve¢ da svaki od ¢lanova tima vrsi selekeiju
osudenika koju individualno obraduje. Pa tako jedan broj
osudenika koji imaju psiholoske smetnje ispituje psiholog,2
socijalni radnik obraduje osudenike sa dominantnim problemima
u socijalnoj sferi, a pedagog one osudenike za koje se proceni da
im je potreban nastavak obrazovnog procesa. Prenatrpanost
zatvora uslovila je, pored nedovoljnog broja kadrova,'s da se ne
vrse timske i kompletne opservacije osudenika, ve¢ da se
osudenici obraduju od pojedinih stru¢njaka prema dominantnim
karakteristikama osudenika. Sto se ti¢e kori$éenja vrsta testova i

12 Psiholog ispituje, najéesée, kategoriju osudenika za koju se proceni da ima odredenih
psihickih i emotivnih smetnji i kojima je potreban specijalizovan tretman.

13 Oko 30% radnih mesta nije popunjeno u Sluzbi za prevaspitavanje, a posebno
nedostaju psiholozi, pedagozi i vaspitaci.
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tehnika u opservaciji, stanje je veoma raznoliko. Svaki psiholog
koristi, po svom izboru, odredene testove i tehnike za ispitivanje
licnosti osudenika4 i gotovo nema dva zavoda u kojima se
upotrebljavaju istovetne baterije testova. Istovetna je situacija i
kod socijalnih radnika i pedagoga.

Opservacija li¢nosti osudenika je u dobrom delu povrsna i
nepotpuna. U prilog toj konstataciji je i ¢injenica da kod 33,27%
osudenika nisu ispitivane intelektualne sposobnosti a kod 57,85%
nisu merene osobine li¢nosti. U veéini zatvora, koji nemaju
odseke za ispitivanje licnosti, opservacija osudenika se zasniva na
proucavanju presude, proucavanju biografskih podataka
osudenika i na osnovu prvih informativnih razgovora koji se sa
osudenikom vode u vreme prijema i boravka u prijemno
odeljenje.

Nepostojanje utvrdenih minimalnih standarda u kori$éenju
testova i tehnika u ispitivanju li¢nosti osudenika onemogucava
uporedivanje dobijenih rezultata i analizu strukture li¢nosti
pojedinih osudenika po odredenim kriterijumima. Iz tih razloga
opservacija licnosti osudenika se vrsi na najrazlicitije nacine,
razli¢itim testovima, upitnicima, intervjuima i slicno. Tako
neujednacena opservacija ima ograni¢eno dejstvo i to samo na
nivou pojedinacne ustanove, jer se ona ne koristi ako osudenik
penoloski recidivira i ode na izdrzavanje kazne u drugi zavod.
Uvidom u izveStaje o izvrSenom ispitivanju liénosti osudenih i
maloletnih lica zapaza se da se dobijeni rezultati razli¢ito tumace
kako na kvantitativnom tako i na kvalitativnom nivou.’s U

14 Psiholozi najéesée koriste Ravenov test i Revidiran beta test za merenje inteligencije,
a za ispitivanje licnosti upotrebljavaju Cornell index, MMPI, Ajzenkov IE test etc.

15 Autor ovog rada je osam godina radio kao psiholog u prijemnom odeljenju u
Vaspitno-popravnom domu u KruSevcu i sedam godina je pratio rad prijemnih
odeljenja, kao savetnik u Ministarstvu pravde.
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tumacenju rezultata ispitivanja licnosti svako od stru¢njaka na
svoj nacin interpretira dobijene rezultate i na nivou izrazene
rutine.

Klasifikacija osudenika

Pitanje Klasifikacije osudenika je jedno od centralnih
pitanja penologije. Penolozi na razlicite naéine vrse podelu
klasifikacije i razli¢ito je definiSu. Najcesca podela klasifikacije
osudenika se vrs$i na eksternu i internu Kklasifikaciju. Pod
eksternom klasifikacijom oznacavaju grupisanje osudenika na
bazi objektivnih kriterijuma, kao $to su npr. starost, pol,
povrat, socijalni polozaj, zdravstveno stanje itd. Interna
klasifikacija se vr§i na bazi unutrasnjih, subjektivnih
karakteristikama liénosti osudenog do kojih se dolazi na bazi
naucne empirijske opservacije (Atanackovi¢, 1988).

Za potrebe ove studije opredelili smo se za definiciju
interne klasifikacije pod kojom se podrazumeva razvrstavanje
osudenika u odredene Kkategorije, grupe i odeljenja u okviru
jednog zavoda (Tucakovi¢, 1974), a na osnovu ispitivanja licnosti
osudenika. Da bi se prema osudenicima primenjivala
individualizacija i adekvatan tretman neophodno je poznavanje
njihove licnosti i da je izvrSena adekvatna Klasifikacija unutar
zavoda. Ispitivanje licnosti i klasifikacija osudenika su veoma
vazne aktivnosti u procesu resocijalizacije. Poznavanje li¢nosti
osudenog je osnov za klasifikaciju, individualizaciju korekcionog
programa 1 uspeSno ostvarivanje tretmana u procesu
resocijalizacije. Savremeno shvatanje ciljeva klasifikacije najbolje
je odredeno u clanu 67. Standardnih minimalnih pravila za
postupanje sa zatvorenicima u kome se kaze da je svrha
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Kklasifikacije osudenika: a) odvajanje od drugih onih zatvorenika
za koje je verovatno da ¢e zbog svoje kriminalne proslosti ili loSeg
karaktera vrsiti negativan uticaj i b) odvajanje zatvorenika u klase
u cilju olaksavanja njihovog tretmana u pravcu njihove socijalne
rehabilitacije (prema Atanackovié¢, 1988).

Za uspesan proces resocijalizacije vazno je voditi racuna o
formiranju odredenih grupa osudenika koje ¢e funkcionisati kao
jedna mini zajednica i koja ¢e se strukturirati po zakonitostima
grupnog strukturiranja. Odnosi u grupi su od izvanrednog
znacaja za uspeh prevaspitanja. Grupna atmosfera je od velikog
znacaja za uspeh u procesu resocijalizacije i zato je klasifikacija
osudenika u vaspitne grupe, kategorije, odeljenja, radionice i
slicno ektremno osetljiv posao.

Po prijemu osudenog lica u zavod, ono se upucuje u
prijemno odeljenje gde se vrsi ispitivanje sa psiholoskog,
pedagoskog, socijalnog, zdravstvenog i bezbednosnog
stanovniStva.’® Na osnovu rezultata opservacije osudenika
utvrduju se pojedinacni programi postupanja i vrsi se njegovo
razvrstavanje u: odgovaraju¢e odeljenje,”7 vaspitnu grupu,
klasifikacionu kategoriju® i na radno mesto. Klasifikacija
osudenika je deo korekcionog programa postupanja.

Klasifikacija osudenika u odeljenje zasnovana je pre
svega, na stepenu kriminalne strukturiranosti osudenika i
ocekivanih rezultata u procesu resocijalizacije. Dobijeni rezultati
u procesu ispitivanja li¢nosti, visina kazne, vrsta i tezina
krivicnog dela, povrat, nacin dolaska na izdrzavanje kazne,

16 Clan 13. stav 1 Pravilnika o kuénom redu u kazneno-popravnim zavodima i okruznim
zatvorima (SluZbeni glasnik RS. br 27/2006.

17 Otvoreno, poluotvoreno i zatvoreno odeljenje.

18 Postoje tri klasifikacione kategorije: A, B, V kategorija od kojih svaka od njih ima dve
podkategorije- 11 2.
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odnos prema krivicnom delu i kazni, raniji nac¢in ponasanja van
zavoda ili u zavodu, kao i na osnovu drugih ¢injenica bitnih za
Klasifikaciju, su elementi na osnovu kojih se vrsi razvrstavanje u
odredeno odeljenje. U otvoreno odeljenje razvrstava se osudenik
od koga se o¢ekuje uspesna reintegracija u drustvenu sredinu. U
poluotvoreno odeljenje razvrstava se osudenik od koga se
ocekuje uspesna adaptacija na zatvorske uslove, uz uspesnu
realizaciju vaspitno-korektivnog tretmana u cilju reintegracije u
drustvenu sredinu. U zatvoreno odeljenje se razvrstava
osudenik od koga se ocekuje sporija adaptacija na zavodske
uslove i sa kojim je potreban intenzivan program postupanja u
cilju reintegracije u drustvenu sredinu.o

Razvrstavanje osudenika u vaspitnu grupu nije, u nasem
zatvorskom sistemu, zasnovano na c¢vrstim kriterijumima. U
zavodima u kojima se izvrSavaju duge kazne zatvora,
razvrstavanje u vaspitne grupe vrsi se prema paviljonu gde je
osudenik smesten, radnom mestu na kome je angazovan i prema
odeljenju u kome je rasporeden. Dominantan kriterijum pri
formiranju vaspitnih grupa u zavodima u NiSu, Pozarevcu i
Sremskoj Mitrovici, je "tehnoloska celina-vaspitna grupa", ili
kako se u praksi to naziva, "soba-radionica". U zatvorima u
kojima se izvrSavaju kratke kazne zatvora, postoji manji broj
vaspitnih grupa, a u malim zatvorima svi osudenici ¢ine jednu
vaspitnu grupu i sa njima radi jedan izvrsilac- vaspita¢. U tim
zatvorima vaspita¢ obavlja sve poslove koji se odnose na sadrzaj
rada prevaspitne sluzbe. Veoma je teSko postovati kriterijum
svojstva licnosti osudenika kao osnov za formiranje vaspitnih
grupa. Zbog sloZenosti sprovodenja subklasifikacije osudenih po

19 Clan 18. Pravilnika o kuénom redu u kazneno-popravnim zavodima i okruznim
zatvorima (Sluzbeni glasnik RS. br 27/2006.
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svojstvima li¢nosti, kao i zbog prakticne nemogucnosti takve
subklasifikacije, u nasim ustanovama ona nije primenjivana, a
nemamo saznanja da li je takav pokusaj negde cinjen u svetu,
mada bi to u svakom slucaju bio samo pokusaj (Nikoli¢, 2005).
Pri formiranju vaspitnih grupa u zavodima koji izvrSavaju
sankcije prema maloletnicima posebno se uzimaju u obzir licna
svojstva maloletnika, nivo uklju¢enost u obrazovni proces i razred
pohadanja nastave,2° ista grupacija zanimanja i slicno. Pokazalo
se da homogenije vaspitne grupe kod maloletnika daju bolje
rezultate u realizaciji korekcionih programa. Veliki problem u
formiranju vaspitnih grupa je brojnost osudenika u grupi. Zbog
naglaSene prenatrpanosti zavoda, s jedne strane, i nedostatka
vaspitaca, s druge strane, dolazi do mehanickog nagomilavanja
osudenika u vaspitne grupe kako bi se samo formalno ispunila
obaveza rasporedivanja osudenika. U takvim okolnostima gde su
grupe i sa preko 150 osudenika,?! vaspita¢ objektivno nije u stanju
ozbiljnije da ostvari ni najminimalnije programske aktivnosti.
Vaspitaceva aktivnost se svodi na administriranje: pisanje
izveStaja, misljenja za uslovni otpust, pomilovanje, pogodnosti i
sli¢no. O ozbiljnom vaspitno-teraputskom poslu nema ni govora.

Razvrstavanje osudenika u klasifikacione kategorije
uvedeno je, u na$ sistem, Pravilnicima o ku¢nim redovima u
zavodima 1998. godine.22 Ove kategorije su vezane za stepen i
obim koriSéenja automatizovanih pogodnosti (posebnih prava
osudenih). Poslo se od ideje da je neophodno da se utvrde jasni i
konkretni uslovi pod kojima osudenici mogu da upotrebljavaju

20 Tezi se formiranje vaspitne grupe od maloletnika koji pohadaju isti ili priblizno isti
razed u Skoli, radi lakseg i efikasnijeg organizovanja ucenja.

21 Jzrazen problem u prekobrojnosti vaspitnih grupa je u zavodu u Pozarevcu, Zabeli.

22 Pravilnik o kuénom redu kazneno-popravnih zavoda zatvorenog tipa, Pravilnik o
kuénom redu kazneno-popravvnog zavoda za zene, Pravilnik o kuénom redu kazneno-
popravnog zavoda otvorenog tipa i Pravilnik o kuénom redu okruznih zatvora.
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odredene pogodnosti i u kom obimu, a da se o istim stalno ne
odlucuje i osudenik ne dovodi u neizvesnost da li ¢e mu upravnik,
ili neko drugo ovlas¢eno lice dodeliti odredenu pogodnost?
Uvodenjem automatizovanih pogodnosti znatno se smanjuje
administriranje, ali pre svega uvode se jasna pravila po kojima se
sticu odredene pogodnosti i kako se i koliko koriste. Osudenik,
kada jednom stekne odreden nivo i obim pogodnosti, koristi ih po
automatizmu dok ne prede u drugu, povoljniju kategoriju ili dok
ne izgubi steéene pogodnosti. Postoje tri osnovne klasifikacione
kategorije koje su oznacene slovima A, B i V. Svaka od ovih
kategorija ima i po dve podkategorije koje su oznacene brojevima
11 2. Tako postoje 6 Kklasifikacionih nivoa i to: A1, A2, B1, B2, V11i
V2. Ovih Sest Klasifikacionih nivoa treba da omogucée "finu"
iznijansiranost u razvrstavanju osudenika i da imaju motivacionu
ulogu kod osudenika da se aktiviraju u procesu resocijalizacije.
Realno, napredovanje u koriSéenje pogodnosti ima progresivni
karakter, jer je osudenik stavljen u ulogu da sam odlucéuje o svom
statusu. Uloga zatvorske administracije je pomerena u stranu i u
znacajnom stepenu je iskljucena subjektivnost i arbitrarnost u
donosenju pojedinih odluka u vezi sa koriS¢enjem pogodnosti
osudenika.

Pomenute kategorije su definisane tako da je A kategorija
najpovoljnija, sa najvetim pogodnostima, koja sadrzi
podkategorije A1 i A2 u koje se razvrstavaju osudeni koji po
svojim osobinama li¢nosti, vrsti i tezini ucinjenog krivicnog
dela, ranijem nacinu Zzivota, ostvarenom nivou prevaspitanja i
radnim angazovanjem u zavodu, predstavlja pozitivan primer i
od koga se oc¢ekuje uspesna reintegracija u drustvenu sredinu.23

23 Clan 77. Pravilnika o kuénom redu u kazneno-popravnim zavodima i okruznim
zatvorima (Sluzbeni glasnik RS. Br.27/2006).
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U kategoriyju B, koja sadrzi podkaregorije B1 i B2,
razvrstava se osudeni kod koga se, na osnovu osobina li¢nosti,
vrste i tezine ucinjenog krivicnog dela, ranijeg nacina Zivota,
ostvarenog nivoa prevaspitanja i radnog angazovanja u zavodu,
ocekuje uspeSna adaptacija na zavodske uslove i uspeSna
reintegracija u drustvenu sredinu po realizaciji vaspitno-
korektivnog tretmana.24

U kategoriju V, koja sadrzi podkategorije Vi i V2,
razvrstava se osudeni kod koga se na osnovu osobina li¢nosti,
vrste i tezine ucinjenog krivicnog kriviénog dela, ranijeg nacina
Zivota 1 ostvarenog nivoa prevaspitanja, ocekuje oteZana
adaptacija na zavodske uslove i sa kojim je potreban intenzivniji
vaspitno korektivni rad.2s

U tabeli 2. prikazan je pregled osudenicke populacije u
zavodima u Srbiji koji su u decembra 2007. godine bili
razvrstani u klasifikacione kategorije. Ako posmatramo ukupnu
osudenicku populaciju u zatvorskom sistemu, njih 19,23% je
razvrstano u kategoriju A, 50,92% u kategoriju B, a 29,85% u
kategoriju V. Podaci su océekivani i ukazuju da je najveéi broj
osudenika Kklasifikaovan u B Klasifikacionu kategoriju
pogodnosti, a da je najmanji broj osudenika klasifikovan u A
kategoriju. Ako se analizira kategorizacija osudenika po tipu
zavoda (otvoreni, poluotvoreni i zatvoreni), rezultati pokazuju
da su osudenici u otvorenim zavodima, u najveéem broju
Klasifikovani u B (47,20%) i u A (45,00%) kategoriju, a u V
kategoriju samo 7,80%. U poluotvorenim zavodima, takode,
najveti broj osudenika ima pogodnosti iz B kategorije (58,04%),

24 Clan 78. stav 1. Pravilnika o kuénom redu u kazneno-popravnim zavodima i
okruznim zatvorima (Sluzbeni glasnik RS. Br.27/2006).
25 Clan 79. stav 1. Pravilnika o kuénom redu u kazneno-popravnim zavodima i
okruznim zatvorima (Sluzbeni glasnik RS. Br.27/2006).
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zatim znatno manji broj je razvrstan u A kategoriju (27,78%) au
V kategoriju razvrstano je 14,18% osudenika. Sasvim drugacija
situacija je u zavodima i odeljenjima zatvorenog tipa i
zatvorenog tipa sa posebnim merama obezbedenja, gde je
49,54% osudenika razvrstano u V kategoriju, 46,81% u B
kategoriju, a samo 4,05% osudenika je razvrstano u A kategoriju
pogodnosti.

Tabela 2. Prikaz klasifikacije osudenika, po odeljenjima,
u klasifikacione kategorije

Zatvoreni zavodi i
Otvoreni zavodi Poluotvorni zatvoreni sa
Kategorije . L, zavodi i posebnim Ukupno
i odeljenja PO
odeljenja merama obezbed.
I odeljenja
N % N % N % N %
A A1 171 18, 10| 185 7, 91 7l 0, 24 363 5,85
A2 254 26, 89 465 19,87 111 3,81 830 13, 38
B B1 263 27,83 851 36,37 455 15,99 1569 25,30
B2 183 19, 36 507 21,67 899 30,82 1589 25, 62
V1 63| 6, 67 243 10, 38| 985 33,771 1291 20, 82
A%
V2 11] 1, 15| 89 3, 80| 460 15,771 560 9,03
UKUPNO 945 100, 00| 2340| 100, 00| 2917 100, 00| 6202 100, 00

Ovde se namece pitanje zasto je relativno mala razlika u
statusu koriSéenja pogodnosti izmedu osudenika koji su u
otvorenim zavodima i poluotvorenim zavodima? Logi¢no bi bilo
da je najveci broj osudenika u otvorenim zavodima razvrstan u A
kategoriju pogodnosti, nesto manji broj u B kategoriju, a veoma
mali broj u V kategoriju. Ovako dobijeni rezultati mogu se
objasniti Cinjenicom da je struktura osudenika u otvorenim
zavodima, prema povratu, tezini i vrsti izvrSenih krivicnih dela i
duzini kazne, gotovo istovetna kao i u zavodima poluotvorenog
tipa. U otvorenim zavodima nalazi se oko 45% osudenika koji su
ranije osudivani (Stevanovi¢, 2008) i da se otvoreni zavodi, sve
ceS¢e upotrebljavaju za reSavanje bezbednosnih problema u
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sistemu, odnosno u njih se premestanju osudenici koji ni po
kojim kriterijumima nisu za otvorene zavode.2 Takode, kao
posledica nedovoljno adekvatne i potpune eksterne klasifikacije,
stanje u zavodima je takvo da u svim tipovima zavoda ima
osudenika koji ne bi trebali da pripadaju tom tipu zavoda. Kako u
praksi nema ponovnog rasporedivanja ili premestanja osudenika
po kriterijumu progresivnog napredovanja iz zavoda u zavod sa
veéim pogodnostima, svaki zavod postaje zavod opsteg tipa sa
svim kategorijama osudenika.27

Zbog takve prakse Kklasifikacione kategorije, kao nacin
objektivizacije i automatizacije koriSéenja pogodnosti, ne daju
znacajno pozitivnije rezultate u procesu resocijalizacije
osudenika. Razvrstavanje u klasifikacione kategorije ima smisla
ako uti¢e na motivaciju osudenika da aktivno prihvate korekcioni
program i da budu subjekat u procesu resocijalizacije.

Razvrstavanje osudenika na radno mesto u zavisnosti je od
zanimanja osudenika, ali i od Cinjenice u koje odeljenje se
osudenik klasifikuje. U kazneno-popravnim zavodima zatvorenog
i zatvorenog tipa sa posebnim obezbedenjem, privredne jedinice,
industrijski pogoni i radionice se, po pravilu, nalaze u zatvorenom
delu zavoda, a ekonomije su van zatvorenog zavoda. Takav
raspored objekata za uposljavanje osudenika u mnogome
odreduje i njihovo klasifikovanje na odredena radna mesta. U
zavisnosti od klasifikacije u odeljenje, osudenik se rasporeduje na
radno mesto koje je slobodno i koje postoji u okviru odeljenja u
koje se rasporeduje, Sto je svakako ogranicavajuci faktor na veci

26 Zavod u Sapcu kao otvoreni zavod, primoran je da za jedan broj osudenika koji su
premesteni iz drugih zavoda, formira odeljenje poja¢anog nadzora.

27 U viSedecenijskoj praksi nije poznat slucaj da je neki osudenik, na inicijativu uprave
zavoda, predloZen za preme$taj u zavod sa povoljnijim rezimom, kao rezultat
uspesnosti procesa prevaspitanja. Po pravilu dobri osudenici se zadrzavaju u zavodu, a
losi se predlazu za premestaj.
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izbor radnih mesta koja su adekvatnija osudenickim
sposobnostima i zZeljama.

Osnovne karakteristike interne klasifikacije osudenika u
zatvorskom sistemu Srbije su:

e Interna klasifikacija, unutar zavoda, obavlja se na
osnovu rezultata opservacije osudenika u prijemnom odeljenju,
koji u znac¢ajnom broju zavoda nisu kompletni i ne zadovoljavaju
usvojene standarde u ispitivanju li¢nosti osudenika;

e Razvrstavanje osudenika vrsi upravnik zavoda, na
predlog struénog tima za opservaciju, ili pojedinca zaduZenog
za ispitivanje li¢nosti;

¢ Interna klasifikacija ima znac¢ajnih nedostataka, jer ne
daje dovoljno moguénosti za izbor specificnih programa na
nivou jednog zavoda, Sto ogranicava izbor adekvatnog radnog
mesta, usavrsavanje zanimanja i sli¢cno

e Internu Klasifikaciju, u znacajnoj meri, obesmisljava
neadekvatna eksterna Kklasifikacija koja svaki zavod, de fakto,
pretvara u zavod opsteg tipa, sa veoma raznovrsnim kategorijama
osudenika, gde nije moguée do kraja sprovesti internu
Klasifikaciju.28

Veoma ozbiljan nedostatak u razvrstavanje i klasifikaciji
osudenika u zatvorskom sistemu u Srbiji je nepostojanje
dvostepene Klasifikacije osudenika. Prihvatanje modela
administrativne objektivne eksterne klasifikacije osudenika ne
omogucava adekvatnu Kklasifikacuiju i neuzima u obzir li¢cna
svojstva osudenika, koja su u sustini i osnova uspesnosti

28 Objektivno ne postoje ni gradevinski-smestajni ni organizacioni uslovi da se vrsi
razvrstavanje osudenika u vise kategorija.
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tretmana. Ranija ideja o eksternoj klasifikaciji, zasnovanoj na
licnim svojstvima osudenika, vrsti tretmana koji treba
realizovati i tipu zavoda u kome se taj tretman primenjuje, je
davala nadu za vece efekte u procesu resocijalizacije osudenika.
Sadasnje reSenje, a posebno stanje na terenu, ukazuje da je
Klasifikacija osudenika jedno od ozbiljnijih pitanja, a i problema,
u zatvorskom sistemu u Srbiji.
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OBLICI TRETMANA
U ZATVORSKOM SISTEMU
SRBIJE

Vaspitno - korektivni rad sa osudenicima

U penoloskoj praksi primenjuju se razliciti vidovi i oblici
institucionog tretmana osudenika za koje se proceni da mogu
da ispoljavaju reintegraciono dejstvo. U razli¢itim zatvorskim
sistemima razli¢iti oblici tretmana se u razli¢éitom obimu i
primenjuju. U jednom sistemu dominantni su pojedini oblici
tretmana, u drugom sistemu akcenat se stavlja na drugu vrstu
tretmana. Takve razlike postoje i na nivou zavoda, a narocito
na nivou pojedinih drzava, odnosno sistema. To pitanje je
povezano sa teorijskim konceptom od koga se polazi u
tretmanu, sa iskustvima terapeuta u korekcionom radu i
njegovim vrednovanjem pojedinih oblika tretmana, sa
postavljanjem blizih i daljih ciljeva u strategiji tretmana i
nizom drugih okolnosti (Milutinovic¢, 1973).

Vaspitno korektivni rad je proces menjanja ponasSanja
osudenika primenom niza metoda i postupaka kojima se na
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osudenika uti¢e da ubuduce ne ¢ini krivi¢na dela.2% Ovaj proces,
prevashodno, ostvaruje prevaspitna sluzba koju ¢ine vaspitadi, a
koja uskladuje rad ostalih ucesnika u prevasptavanju osudenika.
Utvrdivanjem vaspitno-kerektivnih potreba osudenika je,
realno, odredivanje individualnog prgrama, odnosno
operacionalizacija opsteg cilja prevaspitavanja. Obaveznost
sprovodenja individalnog programa prevaspitavanja ima
viSestruki znacaj, a pre svega uverenost u moguc¢nost menjanja
negativnih oblika ponasSanja 1 stavova osudenika. Za
ostvarivanje tako vaznog i odgovornog drustvenog i stru¢nog
zadatka, najodgovornije je vaspitno osoblje. Vaspitaci® su
praktiéno nosioci vaspitno-korekcionog procesa i oni
najaktivnije i neposredno rade na menjanju osobina li¢nosti i
ponasanja osudenog lica. U tom cilju oni ée koristiti metode i
tehnike koje su najpogodnije za menjanje onih osobina koje su u
individualnom programu predvidene kao najbitnije u procesu
korekcije osudenikove liénosti. U zavisnosti od potrebnog
intenziteta rada sa osudenikom, vaspitac¢ planira nivo inteziteta i
dubinu promena osobina li¢nosti i stavova. Osnovni uslov za
adekvatno planiranje intenziteta i nivoa promena ponasanja
osudenika je prethodno izvrSena kvalitetna opservacija li¢nosti.
Ona je baza za sve dalje aktivnosti u ostvarivanju sveukupnog
tretmana, a samim tim i procesa resocijalizacije.

Pod vaspitno korektivnim radom podrazumevamo
osmisljen, planski i sistematizovan rad sa osudenikom u procesu

29 Clan 19. stav 1. ZIKS-a.

30 Pod pojmom ‘“vaspita¢', u zatvorskom sistemu Srbije, podrazumevamo
visokoobrazovanog stru¢njaka koji neposredno radi sa osudenikom na realizaciji vaspitno-
korektivnog programa.Uslov za obavljanje poslova vaspitata su zavrSen Fakultet za
specijalnu edukaciju i rehabilitaciju - smer za prevenciju i resocijalizaciju, Filozofskim
fakultetom (grupa pedagogija, psihologija, sociologija), Uciteljski fakultet ili Fakultet
politickih nauka - smer socijalna politika.
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menjanja stavova, osobina licnosti, navika i vrednosnog sistema
koji su uticali na njegovo kriminalno ponasanje. Na ostvrivanju
ovih ciljeva angazuju se svi ucesni u realizaciji tretmana, a
najvazniju ulogu u tom procesu, ima sluzba za prevaspitavanje,
odnosno vaspitaci. Ovom prilikom Zelimo da prikazemo sadrzaj i
sustinu vaspitnog rada vaspitaca. Vaspitaci su zaduzeni za rad sa
pojedincem i vaspitnom grupom (Jasovi¢, 2000) i u svom radu
primenjuju individualni, grupni i druge oblike rad.

Individualni rad prema svom karakteru, najéesce, ima vid
individualnog savetovanja, koje se kao forma rada primenjuje i u
prosveti, zdravstvu, socijali i drugim oblastima rada sa ljudima.
Ovaj oblik rada sa osudenicima u kazneno-popravnim
ustanovama je, medutim, prema fazama odvijanja i polozaja
subjekta prevaspitanja u njemu, najblizi metodi individualnog
savetovanja koja se upotrebljavaju u tzv. povrsinskoj psihoterapiji
(Nikoli¢, 2005). Savetovanje, kao metoda rada, u zatvoru ima
znacajno mesto u sveukupnom vaspitno-korektivnom radu sa
osudenikom na promeni njegovog obrasca ponasanja.

Individualni rad sa osudenikom se ostvaruje u
neposrednom kontaktu izmedu vaspitaca i osudenika, pocev od
prvog informativnog razgovora koji vaspitac vodi sa osudenikom
nakon njegovog prijema u zavod. Vaspita¢, nakon obavljenog
prvog informativhog razgovora sa osudenikom, planira
dinamiku, sadrzaj i intenzitet individualnog rada. Individualni
rad zavisi od programa koji je odreden za osudenika, li¢nih
svojstava i stepena potrebnih korekcija odredenih osobina,
stavova, vrednosti i drugih oblika ponasanja.

Grupni rad je oblik rada koji se temelji na teoriji grupa, po
kojoj se uzroci kriminalnog ponasanja nalaze u grupnim
odnosima i interpersonalnim vezama. Shodno tome, ako je grupa
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medijum antikriminalnog ponasanja, ona moze posluziti kao
faktor promene stavova, misljenja i shvatanja o vrednostima.
Grupni rad podrazumeva da osudenik pripada grupi, koja se
vlada po vazec¢im normama i koja moze da zadovolji izvesne
njegove ciljeve i potrebe. Uopsteno receno, ako se grupni pritisak
stvaralacki ispoljava, on vodi uspehu u rehabilitaciji osudenika
(Milutinovi¢, 1973). U naSem zatvorskom sistemu vaspitac
obavlja grupni rad u dva vida. Prvi vid grupnog rada odvija se na
nivou vaspitne grupe, a drugi na nivou manjih grupa,
obrazovanih po odredenim kriterijumima i za odredene potrebe.

Vaspitno- korektivni tretman oslanja se na dobijene
rezultate u opservaciji i koristi metode pomoéu kojih uti¢e na
izmenu obrasca ponasanja osudenika. Vaspita¢ upotrebljava
sledete metode u svom radu: direktivno individualno
savetovanje, nediriktivno individualno savetovanje, nedirektivno
grupno savetovanje, metodu frontalnog rada sa grupom, metodu
uveravanja, metodu navikavanja, metodu podsticanja i metodu
sprecavanja.

Tabela 3. oblici vaspitno-korekcionog tretmana

R.b. Oblici vaspitno-korekcionog rada N %
1. [Individualni rad(razgovori, savetovanja i sl.) 253 78,09
2. |Grupni rad (uée$ée u grupnom radu sa vaspitaem) 48 14,81
3. |Frontalni rad (rad vaspitaca sa celom vas. grupom) 17 5,25
4. |Ostali oblici vaspitnog rada vaspitaca 6| 1,85
[UKUPNO 324| 100,00

Istrazujuéi oblike vaspitno-korektivnog rada vaspitaca u
zavodima (tabela 3.), ustanovljeno je da se individualni rad
najceS¢e primenjuje u radu sa osudenicima i da je zastupljen u
preko 78% slucajeva, od ispitivane populacije osudenika. Vaspitac¢
u oko 15% slucajeva upotrebljava grupni oblik rada sa
osudenicima, a samo u oko 7% primenjuje druge oblike rada. Iz

36



ovih podataka moze se zakljuciti da vaspitaci primenjuju najéescée
samo individualan rad, $to se i u teoriji i u praksi pokazalo kao
nedovoljno za ozbiljnije menjanje li¢nosti osudenika.

Individualni i grupni pristup u ostvarivanju vaspitno-
korektivnog tretmana sa osudenicima ima veliki znacaj sa
stanovista resocijalizacioje osudenika i on pociva na interakciji
vaspita¢ (terapeut) i osudenik odnosno terapeut - grupa i
odnos izmedu pojedinaca u grupi.

Obrazovanje osudenika

Znacaj i razvoj obrazovanja u procesu
resocijalizacije osudenika

Obrazovanje osudenika je jedan od osnovnih oblika
tretmana koji se primenjuje u procesu korekcije navika i
ponasanja delinkvenata. Ono ne samo $to daje osudenicima
odredenu sumu znanja i podize njihov kulturni nivo veé¢ ih
istovremeno priprema za uspesniju reintegraciju u drustvenu
sredinu, nakon izdrzane sankcije (JaSovi¢, 2000). Obrazovni
proces ima vaznu ulogu u formiranju liénosti, izgradnji navika i
utiée na svestrani razvoj liénosti. Obrazovanje osudenika se
mora posmatrati kao sastavni deo ukupnog sistema vaspitanja i
obrazovanja drustva. Opsti cilj obrazovnog tretmana je da
osudenik razume uslove Zivota i odnose u drustvu, da shvati
kako problemi s kojima se suodava nisu samo rezultat
poremecaja odnosa u drustvu, ve¢ su deo i njegove licnosti,
shvatanja, motiva i realnosti ciljeva (Boskovi¢ & Radoman,
2002). Obrazovanje, kao vid sticanja novog znanja, u sebi sadrzi
i elemente vaspitanja, pa su tako proces obrazovanja i proces
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prevaspitanja dve strane jedne medalje, odnosno, uvek se
prozimaju i obostrano deluju na pojedinca.

Usvajanjem koncepcije prevaspitanja i resocijalizacije kao
osnovne svrhe kaznjavanja, obrazovanje osudenika je smatrano
znacajnom komponentom svake socijalizacije, pa prema tome i
resocijalizacije. Ideja o obrazovanju osudenika okupirala je
penolosku misao jo§ u XIX veku. Tako je ve¢ na I Kongresu za
krivicno pravo i kaznene zavode, odrzanom u Londonu 1872.
godine na dnevnom redu bila problematika obrazovanja
osudenika (Atanackovi¢, 1988). Na kongresu je zakljuceno da
nastava treba da bude raznovrsna i da cilj obrazovanja treba da
bude osposobljavanje osudenog za posten Zzivot na slobodi.
Problematika obrazovanja osudenika razmatrana je na viSe
kongresa za krivicno pravo i kaznene zavode, na razli¢itim
nauc¢nim skupovima i konferencijama, a sve sa idejom kako na
najefikasniji naéin ukljuéiti obrazovanje osudenika u opsti
tretman kojim treba menjati prestupnika i odvratiti ga od
kriminalnog ponasanja. Pored opsteg obrazovanja osudenika,
veoma veliki znacaj se pridaje i struénom osposobljavanju
osudenika za neko zanimanje. Dosadasnja iskustva vecine
zemalja, pa i naSe, govore da je obrazovanje osudenih
neophodno, a da stru¢no osposobljavanje mora da odgovara
prilikama u privredi van zatvora i da je prilagodeno
individualnim potrebama osudenih (Nikoli¢, 2005). Kvalitet i
stepen socijalizacije, pa samim tim i resocijalizacije, zavisi od
urodenih i socijalno ste¢enih osobina te se neke osobine i svojstva
teSko mogu menjati pod uticajem obrazovanja. Ona svojstva koja
se mogu menjati pod uticajem obrazovanja su: norme, vrednosti,
stavovi, navike, nacin zivota, na¢in ponasanja i socijalne uloge,
koje se putem obrazovanja i institucionalne resocijalizacije uce i
usvajaju (Knezi¢, 2001).
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Medutim, poslednjih decenija jaca sumnja u pozitivne
rezultate obrazovanja na proces prevaspitanja delinkvenata.
Iskustva pokazuju da je sve veéi broj osudenika sa srednjim i
vi§im stepenom obrazovanja i da obrazovanje nije imalo
presudan znacaj u opredeljivanju za vrsenje krivi¢nih dela.

Velika ocekivanja od obrazovanja i struc¢nog
osposobljavanja osudenika, kao bitnog faktora u procesu
resocijalizacije, su izneverena i nije se potvrdilo misljenje da ce
obrazovanjem pojedinca biti znatno smanjen kriminal, odnosno
da ¢e osudenici koji su u zavodu zavrsili odreden obrazovni
proces, prestati sa vrSenjem krivicnih dela. Svakako da
obrazovni proces ima veliki uticaj na lica u razvoju, na mlade
koji su u fazi formiranja licnosti, a da obrazovanje odraslih,
posebno ve¢ strukturiranih kriminalaca, ima ogranicene
mogucnosti. Struktura licnosti odraslih osoba je veé¢ évrsto
formirana i veoma otporna na spoljne uticaje da bi se mogla
izmeniti obrazovanjem. Zato zagovornici ovakvog misljenja su
skeptiéni u efekte Skole u penalnim ustanovama, posebno
prema odraslim delinkventima. Efekti obrazovanja u zatvorskim
uslovima zavise i od realnog planiranja obrazovanja. Pri
doziranju tretmana u sferi obrazovanja neophodno je voditi
racuna da se osudeniku postave nesto tezi zadaci, ali realnih
mogucnosti i ostvarljivi. Pokazalo se da preambiciozni i
neostvarljivi zahtevi demotivisu osudenika (Stevanovi¢, 1986).

Danas je, u nasem drustvu, sve prisutnija konstatacija da
se na$ sistem obrazovanja, ve¢ duzi niz godina, nalazi u
dubokoj i ozbiljnoj krizi (Ili¢, 2000), Sto se manifestovalo i na
obrazovni sistem u penalnom sistemu.
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Zakonske osnove 1 nacin organizacije
obrazovanja u zavodima

Imaju¢i u vidu znacaj obrazovnog tretmana u procesu
resocijalizacije i reintegracije osudenika, Zakon o izvrSenju
kriviénih sankcija Republike Srbije, propisao je prava osudenika
na osnovno i srednje obrazovanje i obavezu zavoda u pogledu
realizacije obrazovnog procesa.3! Osudeni ima pravo na osnovno i
srednje obrazovanje, koje se shodno opstim propisima organizuje
u zavodu. Osnovno i srednje obrazovanje moZze se organizovati ili
u Skoli pri zavodu ili u odvojenom odeljenju skole u mestu gde se
nalazi sediste zavoda. Ovo Skolovanje osudenika se odvija po
propisima i programima kao i svako drugo skolovanje i
osposobljavanje odraslih lica na slobodi. Zavod je, takode, u
obavezi da organizuje i sprovede obavezno obrazovanje, posebno
za osudene maloletnike i mlada punoletna lica. Zavod moze da
organizuje i nastavu za ostala osudena lica zavisno od svojih
mogucnosti i potreba osudenika (Jovasevi¢ & Stevanovi¢, 2008).
Upravnik zavoda moZe osudenom odobriti vanredno skolovanje,
pod uslovom da to dozvoljavaju razlozi bezbednosti i ako se
programom postupanja proceni da je to potrebno i korisno za
postizanje svrhe izvrSenja kazne zatvora prema osudenom licu.
Troskove Skolovanja snosi sam osudenik. Da bi se zastitio
integritet osudenog lica, kao i da ne bi bio ma na koji nacin
stigmatizovan, zakonodavac je propisao da se iz isprava o sticanju
obrazovanja ne sme biti vidljivo da je obrazovanje steceno za
vreme izdrzavanja kazne.32 Iz tih razloga zavod angazuje civilne
skole koje, najcesce, izvode nastavu, organizuju polaganje ispita i
izdaju diplome o zavrSenom Skolovanju.

31 Qlan 110, 111, 112. ZIKS-a (Sluzbeni glasnik RS. Br 85/2005.)
32 Clan 112. ZIKS-a
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U zavodima u Srbiji se sedamdesetih i osamdesetih godina
XX veka obrazovanju pridavao veoma veliki znacaj. Tako su u
tom periodu u zavodima u Nisu, Pozarevcu, Sremskoj Mitrovici,
Valjevu i u Vaspitno popravnom domu u Krusevcu veoma aktivno
radile skole i imale su status posebnih organizacionih jedinica u
zavodu. U zavodima u Nisu, Pozarevcu i Sremskoj Mitrovici
postojali su obrazovni centri-Skole za obrazovanje odraslih
osudenika, u kojima su osudenici sticali osnovno i srednje
usmereno obrazovanje. Skola je povezana sa odgovarajuéim
Skolama u gradu i organizovana je kao istureno odeljenje tih
Skola, ¢ime je zadovoljena zakonska obaveza da se iz
svedocdanstva i diplome ne vidi da je osudeni Skolu zavrsio za
vreme izdrzavanja kazne. U sva tri zavoda obrazovni centri su
imali posebne objekte, zgrade sa potrebnim prostorijama,
kabinetima, ucdionicama i sa svim neophodnim nastavnim
sredstvima. U Skolama su radili uéitelji, nastavnici i profesori, ¢iji
je zadatak bio da opismenjavaju osudenike, da organizuju i izvode
pripremnu nastavu i da organizuju polaganje razreda ispred
komisija koje su ¢inili nastavnici iz civilnih Skola i nastavnici iz
obrazovnih centara u zavodima. U tom periodu godiSnje je
upisivano viSe stotina osudenika koji su sticali osnovno i srednje
usmereno obrazovanje. Sa pojavom sumnje u ideju prevaspitanja
i njenim realnim moguénostima u Kkorekciji ponasanja
delinkvenata, nastaje period sve manje vere u mo¢ obrazovanja,
kao oblika tretmana koji moze bitno da utie na korekciju
ponasanja osudenika. Kao rezultat takvih tendencija, nastaje
period sve manjeg interesovanja za obrazovnim procesom, ali i
indolentnost uprava zavoda. U periodu od 1990. pa sve do danas,
interesovanje osudenika za obrazovanjem se iz godine u godinu
smanjivalo, Skole su ostajale prazne, prekinuta je saradnja sa
civilnim Skolama, nastavnicki kadar je odlazio iz zavoda, a novi
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kadrovi nisu primani i tako su obrazovni centri u zavodima imali
sve manje aktivnosti. Novom sistematizacijom,33 u ovim
zavodima, Skole su organizaciono postale odseci u Sluzbi za
prevaspitanje sa, u velini sluCajeva, jednim referentom za
organizaciju kulturno-obrazovnih aktivnosti34. Razloge treba
traziti i u Cinjenici da su svake godine na izdrzavanje kazne
dolazili osudenici sa ve¢im stepenom Skolske spreme, ali i da su
bili sve manje motivisani za nastavkom obrazovnog procesa.
Pored ovih razloga za gaSenjem obrazovnih centara, svakako je
uticala i nedovoljna zainteresovanost uprava zavoda za
organizacijom obrazovanja, jer je to u jednom trenutku bilo i
ekonomski nerentabilno.35

Prema statistickim podacima zavoda u Nisu, Pozarevcu i
Sremskoj Mitrovici, obrazovni centri pri ovim zavodima obrazuju
sve manji broj zatvorenika, iako postoji ozbiljan broj nepismenih
osudenika.3® Prema podacima Uprave za izvrSenje krivicnih
sankcija u 2010 godini 999 osudenika je nepismeno ili je sa
nepotpunom osmogodis$njom skolom.

33 Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mesta u Upravi za izvrSenje zavodskih
sankcija (2006).

34 U zavodu u PoZarevcu izvrSilac na radnom mestu organizatora poslova obrazovanja"
obezbeduje rasporedivanje za obavljanje prakti¢ne obuke u uéenickoj radionici, uéestvuje u
izradi planova prakticne obuke i proizvodnih planova i zadataka udenicke radionice,
obezbeduje uslove za obavljanje osnovnog, usmerenog i drugog obrazovanja..."

35 U sva tri obrazovna centra se 1998. za obrazovanje prijavilo samo oko 20 osudenika.
36 Primera radi zavod u NiSu je 1980. godine u svoj obrazovni centar je upisao 185.
osudenika, 1990. godine upisao je 58, a 2010 neznatan broj, jer obrazovni centar i ne
postoji. To stanje je istovetno i u drugim zavodima u Srbiji.
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Tabela 4. Pregled osudenth i maloletnika
po stepenu Skolske spreme

Stepen skolske spreme %
Potpuno nepismeni 3,64
Nezavr§ena osmogodi$nja Skola 12,34
Zavrsena osmogodisnja $kola 25,16
Nezavrs$ena srednja $kola 3,49
Zavrsen II stepen 6,77
Zavrs$en III stepen 25,42
Zavrsen IV stepen 17,90
Zavrsen V stepen 0,98
Nezavr$ena visa $kola ili fakultet 1,03
Zavr$ena visa $kola 1,39
Zavr$en fakultet 1,49
UKUPNO 100,00

Ako podatke iz tabele 4. grupiSemo u kategorije:
nepismeni i sa nezavrSenom osmogodi$njom Skolom, zavrSena
osmogodisnja skola, zavrsena srednja Skola i zavrSena visa Skola
ili fakultet, dobijemo jasniju strukturu osudenicke populacije
prema stepenu obrazovanja. Tako od ukupne osudenicke
populacije njih 16,34% je nepismeno ili nema zavrSenu
osmogodisnju skolu, 60,84% ima samo osmogodisnju $kolu,
20,04% ima zavrsenu stednju $kolu, a njih 2,88% ima visu skolu
ili fakultet. Na osnovu ovih podataka moze se zakljuciti da je
neophodan obrazovni tretman prema jednom znacajnom broju
osudenika, a da se razlozi malog broja obuhvacenih osudenika
obrazovnim procesom, nalaze u slabostima sistema.

Prema podacima iz godiSnjeg izvestaja Uprave i u
Kazneno-popravnom zavodu za Zene u Pozarevcu nema
organizovanog procesa obrazovanja osudenica. Obrazovanjem
osudenica bavi se samo jedan referent za organizaciju kulturno-
obrazovnih aktivnosti. Ako se ima u vidu da u zavodu za Zene
kaznu zatvora izdrzavaju i mlada punoletna lica i maloletna lica
osudena na kaznu maloletnickog zatvora, s pravom se moze
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zakljuditi da je nedopustivo zanemarivanje obrazovnog procesa,
kao jednog od vidova tretmana u radu sa osudenicama.

Za razliku od ovih zavoda, zavodi u Valjevu i Vaspitno-
popravni dom u KruSevcu imaju organizovaniji obrazovni
proces. Zavod u Valjevu Skolovanje maloletnika organizuje u
saradnji sa Skolama u gradu, mada poslednjih godina i §kola u
ovom zavodu gubi na znadaju (nema dovoljno uéenika, nema
potreban broj nastavnika) i obrazovanje maloletnika se odvija
uz dosta poteskoéa.3” Skola pri vaspitno-popravnom domu je u
potpunoj funkciji, ima kompletiran nastavni kadar za
osmogodiSnje obrazovanje, kao i profesore za pripremnu
nastavu za srednje obrazovanje. Krajem 2012. godine, u
zavodu u Valjevu i u Vaspitno-popravnom domu u Krusevcu, u
obrazovni proces je uklju¢eno 126 maloletnika. Ovde treba
napomenuti i ¢injenicu da se u svim okruznim zatvorima
nalaze i osudenici sa dugim kaznama, koji su, iz raznoraznih
razloga premesteni ili upuceni u te zatvore,38 od kojih svakako
jednom dobrom broju je potrebno dalje skolovanje, a za koje
zatvori nisu osposobljeni i nemaju moguénosti.

Na osnovu trenutnog stanja u pogledu primene
obrazovanja kao vida tretmana u procesu korekcije ponasanja i
resocijalizacije osudenika, moze se zakljuciti sledece:

1. U zatvorskom sistemu u Srbiji obrazovanje, kao jedan
od vidova tretmana osudenika, se koristi veoma malo prema
odraslim osudenicima, iako ima dovoljan broj osudenika
kojima je obrazovanje neophodno.

37 Po sistematizaciji radnih mesta Zavoda u Valjevu, predvidena su tri profesora i tri
nastavnika prakti¢ne nastave.

38 Premesteni ili upuéeni na izdrzavanje kazne, kao potrebna radna snaga, iz razloga
bezbednosti, odvajanje od raznoraznih grupa i klanova i sl.
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2. Obrazovanje se u znatnoj meri primenjuje u korekeiji
ponasanja maloletnika koji se nalaze na izvrSenju vaspitne
mere upucivanja u vaspitno-popravni dom i koji su osudeni na
kaznu maloletnickog zatvora,

3. Obrazovanje u zavodu za Zene se ne primenjuje u
procesu resocijalizacije i svedeno je na li¢nu inicijativu
pojedine osudenice, §to je u postojetoj organizaciji zavoda
veoma tesko realizovati.

4. Uprava i zavodi ne ispoljavaju Zelju za stvaranje
uslova i iznalaZzenje modela po kome bi se osudenici u ve¢em
broju ukljudili u neki vid obrazovanje.39

5. Stru¢nim osposobljavanjem je obuhvacen veoma mali
broj osudenika4® i godinama se ne uvode nova zanimanja,
prilagodena savremenim potrebama privrede.

Primena procesa obrazovanja u resocijalizaciji osudenika
u Zatvorskom sistemu Srbije je simboli¢no. Prijemna odeljenja
sve manje planiraju obrazovanje kao obavezu osudenika u
procesu ostvarivanja programa postupanja u toku izvrSenja
kazne zatvora, osudenici nemaju motivaciju da se prijavljuju za
dalje Skolovanje, jer im ta aktivnost ne donosi posebne
beneficije za vreme izdrzavanja kazne. Zavodima je
ekonomicnije ako se ne angazuju na organizaciji obrazovnog
procesa (ne placaju spoljne saradnike, ne placaju komisije, ne
obezbeduju udzbenike, ne obnavljaju nastavna sredstva, ne
uposljavaju nastavno osoblje i sl), i sve je to dovelo do toga da
se obrazovanje, kao vid tretmana, gotovo i ne koristi u

39 Postoje viSe modela organizacije obrazovnog procesa. Jedna od moguénosti je da se u
jednom zavodu obrazuje Skola, sa svim potrebnim uslovima i da se u taj zavod upuéuju ili
premestaju osudenici kojima je, prema programu postupanja, neophodan obrazovni
proces.

40 U proces obuke osudenika za odredena zanimanja ukljuceno je 31 lice.
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resocijalizaciji osudenika. U tim okolnostima nije tesko
zakljuciti Sta se moze ocekivati od prevaspitanja osudenika.

Radno angazovanje osudenika
Pojam 1 definicija rada

U savremenoj penoloskoj praksi, nema dileme, rad ima
jednu od vodecih uloga u procesu prevaspitanja i resocijalizacije
osudenika. Dosadasnje iskustvo u primeni rada u zatvorima
ukazuje nam da je rad najvise doprinosio socijalizaciji licnosti
osudenika a posebno je uticao na ocuvanje mentalnog zdravlja
osudenika i na odrzavanje discipline u zavodima. Znacéajan broj
penologa rad smatra za kljuénu funkciju u osposobljavanju
osudenika za vodenje socijalno uskladenog zivota i u tom
kontekstu upotrebljavaju pojam "socijalizacija radom", Zeleci
radu da dodele primarnu ulogu u socijalnoj integraciji
osudenika. Gotovo da nema zatvorskog sistema u danasnje
vreme koji radu, kao jednom od osnovnih vidova tretmana, ne
pridaje znacajno mesto u realizaciji programa postupanja sa
osudenicima. Bez radnog angazovanja osudenika nije moguce
odrzati i uspostaviti harmoni¢an odnos izmedu mentalnog
zdravlja i fizickih aktivnosti osudenika u zavodu. Poslednjih
decenija, zbog promena u drustvenim odnosima i promena u
sistemima, u vedini zemalja koje su se nasle u takvim
okolnostima  (tranziciji), veliki broj radno sposobno
stanovnistvo je ostalo bez posla, a to se desava i u zatvorima u
kojima je sve manja potreba za radnim angaZovanjem
osudenika. U okolnostima kada nije moguce uposliti osudenike,
javljaju se Cesti incidenti, sukobi, pobune, samoubistva i sli¢no
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kao posledica, pored ostalog, nedovoljnog i permanentnog
radnog angazovanja osudenika. Sadrzaj rada u zavodima se sve
viSe ogranicava, proizvodni rad se svodi na najmanju meru a
upotrebna vrednost i kvalitet proizvoda je sve loSiji i nije
interesantan za trziSte S$to, samim tim, dovodi do
obesmisljavanja proizvoda. U takvim okolnostima osudenici se
sve manje angazuju u proizvodnim pogonima, zainteresovanost
instruktora je sve slabija a osudenici imaju sve vise
nestrukturiranog vremena u kojem nisu ni sa ¢im okupirani sto
je u nekom smislu pogubno za svaciju egzistenciju, a posebno
egzistenciju osobe koja se nalazi u sasvim posebnim
okolnostima "totalne" ustanove (Nikoli¢, Z. & Kron, L. 2011).

U funkciji rada bude se nasledene stare i razvijaju nove
karakterne crte, obrazuju se karakteri a time se formiraju
liénosti, jer rad nije samo ekonomska aktivnost ve¢ i socijalna i
psihicka. Li¢nost c¢oveka se formira i manifestuje u
aktivnostima, a pre svega u njegovoj radnoj aktivnosti.
Funkciju rada moZzemo posmatrati i sa vaspitno-obrazovnog
aspekta od kojih je rad sredstvo u formiranju li¢nosti
osudenika koja, ubuduce, nece krsiti dustvene norme
ponasanja. Iz tih razloga rad u zatvorskim institucijama mora
biti Sto je moguce vise priblizan uslovima rada na slobodi i on
mora da ima funkciju pripreme osudenika za zivot u uslovima
gradanstva na slobodi. Tako shvaéen rad kao sredstvo
socijalizacije podrazumeva i stru¢no osposobljavanje i
ukljuéivanje tog rada u makroprivredu.To se, na Zalost, sve
manje ostvaruje i rad u zatvorskim institucijama nije znacajno
povezan sa makroprivredom u zemlji pa je tako rad osudenika
u zatvorskim uslovima prepusSten samo tom segmentu
drzavnog delovanja u sferi radne aktivnosti. Zbog takvog stanja
sve veci problem je organizovati rad kao svrsishodnu delatnost
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koja svojim proizvodima moze ispuniti trziSne uslove. Zato je
sve manji broj osudenika ukljucen u radno proizvodni proces,
jer nastaju veliki gubici koje drzava nije u moguénosti da
pokrije, a nedostaju i ideje za novim programima. Poslednjih
decenija sve ozbiljnije se iznalaze novi oblici radnog
angazovanja osudenika u kojima privatni sektor postaje jedan
od mogucih izlaza iz nastale situacije.

Razvoj penoloske koncepcije rada

Shvatanja i koncepcija osudenickog rada zavisili su od
ciljeva kaZznjavanja i svrhe izvrSenja kazni. Istorijski
posmatrano, razvoj penoloskih koncepcija o osudeni¢kom radu
moze se pratiti kroz Cetiri faze.

Prva faza vremenski obuhvata period od pojave prvih
kazni do kraja XVIII veka i karakteriSe je shvatanje rada kao
sredstvo prisile i represije. Osudena lica su radila u rudnicima i
na raznim utvrdenjima (Gréka), poljoprivrednim imanjima
(Sicilija) i kaznenim kolonijama (Rim). Sa pojavom prvih
zatvora (Amsterdam, Bremen, Hamburg), tezak fizicki rad javlja
se kao sredstvo ponizavanja osudenika. Postojala je i kazna
teSkog prinudnog rada, koja se sastojala u obavljanju teskih i
beskorisnih poslova uz mucéenje i eksploatisanje osudenika.

Druga faza obuhvata period od uvodenja kazne liSenja
slobode u kriviéno zakonodavstvo krajem XVIII veka do pocetka
XX veka. U ovoj fazi prisilni rad je smatran dopunskom kaznom
uz kaznu liSenja slobode. U svim zatvorskim instutucijama, gde je
to bilo mogucée, organizovan je rad da bi se smanjilo besposlicenje
i dosada osudenika, poboljsali red i disciplina i ostvario prihod za
zavod. I u ovoj fazi rad je imao represivni karakter.
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Trec¢a faza se javlja pocetkom XX veka. U ovoj fazi rad se
ne tretira kao kazna ili kao dopunski elemenat kazne, vet se
smatra oblikom tretmana i integrativnim delom postupanja sa
osudenicima u cilju njihove resocijalizacije.  Prema
penitencijarnim  koncepcijama vezanim za ovu fazu u
ostvarivanju rehabilitacije osudenika, posebna paznja se poklanja
funkciji radne terapije. Rad je istovremeno pravo i duznost
osudenika, $to znaci da osudenik nije samo duzan da radi ve¢ mu
zavod mora obezbediti da radi. Ekonomska korist od rada
podredena je prevaspitnim ciljevima, a rad se prevashodno tretira
kao vid terapije (Konstantinovi¢-Vili¢, Purdi¢ & Petrusi¢, 2000).

Ceturta faza obuhvata savremen koncept shvatanja
osudenickog rada koga karakterise shvatanje osudenickog rada
kao jedan od veoma znacajnih vidova tretmana osudenika u
pripremi osudenika za reintegraciju u zivotnu sredinu, po
izlasku iz zatvora. U stvari, danas u praksi kaznenih sistema
egzistiraju tri pristupa radnom tretmanu osudenika: (a) rad kao
obaveza; (b) rad kao pravo i obaveza i (c) rad kao pravo
(Boskovi¢ & Radoman, 2002).

U penoloskoj praksi sve je prisutnija koncepcija po kojoj
dominira pravo osudenika da se opredeljuje za korekcioni
program koji mu nudi zatvorska administracija, a samim tim i
pravo da se opredeli da radi za vreme izdrzavanja kazne. Ukoliko
se osudenik opredeli za aktivno ukljucivanje u realizaciji
korekcionog programa koji mu zavod nudi, osudenik sa zavodom
potpisuje ugovor i duzan je da isti ispostuje, za Sta mu i zavod
daje povoljniji tretman i daje mu ve¢e mogucnosti u ostvarivanju
brojnih pogodnosti. U suprotnom, osudenik sebe iskljucuje iz
takvog programa i dobija poseban tretman koji je jako
restriktivan. SuSina ove koncepcije zasniva se na pravima
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osudenika da vrse izbor i da, samim tim, odreduju svoj status u
zavodu.

Na razvoj i osavremenjavanje pristupa osudeni¢ckom radu u
procesu korekcije ponasanja osudenika u institucionalnim
uslovima, od velike vaznosti su rasprave na medunarodnom
planu. Tako se na deset od dvanaest odrzanih kongresa
Medunarodne zatvorske komisije za pitanje rada i nagradivanje
osudenika, raspravljano o radu kao obliku tretmana. O radu
osudenika raspravljalo se i na I i II Kongresu OUN za prevenciju
kriminaliteta i postupanje sa zatvorenicima. Na Kongresu u
Zenevi 1955. godine doneta su Minimalna pravila o postupanju
sa zatvorenicima, ustanovljena je savremena koncepcija
osudenickog rada, koja i danas predstavlja osnovno shvatanje
sustine osudenickog rada. Na II kongresu u Londonu (1960)
doneta je rezolucija koja sadrzi vazne preporuke o uklju¢ivanju
osudenickog rada u nacionalne ekonomije.

Akt UN o minimalnim pravima osudenika, znacajnu
paznju posvetuje osudenickom radu i ukazuje na nekoliko
osnovnih principa rada. Prvo nacelo definiSe rad kao
svrsishodnu delatnost i ne sme biti poniZavajuéi. Drugo nacelo,
nacelo obaveznosti, uvodi radnu terapiju kao pravo osudenika,
koje mu se ne moze oduzeti i obavezu koja mu se moze
nametnuti. Nacelo polazi od pretpostavke da je rad ljudska
potreba koja se ne moze oduzeti liSenjem slobode. U paragrafu
71. tacka 2. pravila se kaze "svi osudenici su podvrgnuti obavezi
rada, uz vodenje racuna o njihovim duSevnim i fizickim
sposobnostima koje ¢e utvrditi lekar". Tre¢e nacelo odnosi se na
radnu terapiju, kao profesionalnu orijentaciju osudenika, Sto
predstavlja znacajan faktor struénog osposobljavanja i
razvijanja radnih navika u funkciji socijalne readaptacije.
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Cetvrto nadelo podrazumeva stvaranje jednakih uslova rada
osudenika s uslovima istih struka i privrednih uslova na slobodi
i odnosi se na integrisanost osudeni¢kog rada u privrednu
aktivnost drzave, ¢ime se osudenicki rad izjedacava s radom
¢oveka na slobodi i u moralnom i u socijalnom smislu. U tacki
72. Minimalnih pravila o postupanju sa zatvorenicima se kaze:
"Organizacija i metodi rada u kaznenim zavodima treba da budu
§to priblizniji organizaciji i metodama koje vaze za slican rad
izvan zavoda, kako bi se zatvorenici pripremili za normalne
uslove rada u slobodi." Peto nacelo odnosi se na princip
nagradivanja, odnosno stav da osudeniku za rad pripada
pravi¢na nagrada i naknada, ¢ime se radu daje smisao rada
coveka na slobodi.4

Rad, zasnovan na pomenutim nacelima, ostvaruje
popravnu funkciju kroz ekonomski interes osudenika i njegovo
istovremeno obrazovanje i stru¢no osposobljavanje, navikavanje
na odgovornost, disciplinu i postovanje obaveza. U takvim
uslovima postoji vea verovatnoca licnog ispunjenja i
samoaktuelizacije licnosti i u zatvorskim uslovima. Od takvog
rada realno je ocekivati ve¢u Sansu za prihvatanje rada kao izvor
egzistencije po izlasku na slobodu.

Oblici organizacije rada osudenika

U pogledu organizacije osudenickog rada u kazneno-
popravnim zavodima postoje velike razlike u pojedinim
zemljama i u razlic¢itim istorijskim periodima (Konstantinovié¢-
Vili¢, Purdi¢ & Petrusi¢, 2002). Na opredeljenje za odredene
oblike organizovanja osudenic¢kog rada uticalo je drustveno-

41 Skup minimalnih pravila o postupanju sa zatvorenicima ; poglavlje koje se odnosi na rad.
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politicko uredenje, ciljevi i svrha kaZnjavanja, organizacija
sistema izvrSenja kriviénih sankcija, zatvorska arhitektura,
stepen privrednog razvoja, lokacija zavoda i sl.

Prema uce$¢u privatnog, odnosno drzavnog interesa u
organizaciji osudenickog rada, postoje tri modela. Prvi model
sistema karakteriSe isklju¢ivo vlasniS§tvo drzave nad
organizacijama koje zaposljavaju osudena lica i proizvodnja i
dobit organizuje se za potrebe drzave. Drugi model karakterise
vlasnistvo privatnog kapitala i efekti osudenickog rada, u vecem
delu, pripadaju privatnom vlasniku. Tre¢i model organizacije
osudenickog rada je mesovit, kombinacija drzavnog i privatnog
interesa. U takvim sistemima drzava zadrZava organizaciju
proizvodnje odredenih proizvoda koji imaju nacionalni znacaj i
koji su isplativi i ne zahtevaju veta ulaganja, privatni sektor
ucestvuje u organizaciji i ostvarivanju profita u delu koji nije
pod kontrolom drzave.

Karakteristi¢no je za drugu polovinu XX veka da sve veéi
broj zatvorskih sistema, zbog teskoca u organizaciji i plasmanu
proizvoda, prelazi na model organizacije osudeni¢kog rada sa
privatnim vlasnicima. Tako da se preduzeca, koja su bila u
vlasnistvu zavoda-drzave, privatizuju pokusavajuéi na taj naéin
da unaprede i osavremene tehnologiju proizvodnje i da Sto
potpunije osposobe osudenika za integraciju u Zivotnu sredinu
po izlasku na slobodu.

Sto se ti¢e oblika angaZovanja osudenika, postoji vise takvih
oblika i to: a) rad za racun drzave u samoj kazneno popravnoj
ustanovi pri ¢emu se proizvodi plasiraju na trziste; b) rad za
potrebe drzave u samoj ustanovi, a proizvodi su namenjeni za
javne potrebe drzave; v) rad osudenika i lokalnog stanovnistva u
proizvodnim pogonima unutar zavoda namenjeni trzistu; g) rad
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osudenika van zavoda u lokalnim preduze¢ima, proizvodi
namenjeni trzistu; d) javni radovi u kojima se angazuju osudenici
izvan prostora zavoda pod kontrolom zatvorske administracije; d)
rad osudenika na radnom mestu na kome je radio pre dolaska na
izdrzavanje kazne i sli¢no.

Na izbor tipa radnog angazovanja osudenika utice vise
faktora koji se odnose na moguénosti drzave, mogucnost
pojedinih zavoda, potrebe osudenika, strukturu osudenika, nivo
obucdenosti osudenika, tehnoloski nivo proizvodnje, trziSne
uslove, lokaciju i komunikacijske moguénosti, obucenost kadrova
i sli¢no.

Atributi i karakter rada osudenika

Zbog veoma heterogenog sastava osudenika (stru¢na
osposobljenost, motivisanost za rad, radne navike i iskustvo,
licna svojstava, duzina kazne i sl), namece se potreba da
privredne jedinice, radionice i druge organizacije koje
uposljavaju osudena lica iznadu najadekvatnije proizvodne
programe, radna mesta, organizaciju rada, mehanizme kontrole
i dr. u procesu uposljavanja osudenika. Udovoljavanje svim
zahtevima koji se namec¢u kao obaveza privrednim jedinicama
pri kazneno-popravnim zavodima u procesu uposljavanja
osudenika, sa jedne strane, i obaveza da privrene jedinice
ostvare dohodak od kojeg se izdrzavaju, sa druge strane, namece
ozbiljne probleme u realizaciji postavljenih zahteva.

U zatvorskom sistemu Srbije, u svim veéim zavodima (KPZ
u Sremskoj Mitrovici, Pozarevcu, Nisu, Valjevu, VP domu u
Krusevcu), postoje privredne jedinice kao organizacione celine.
Privredne jedinice se mogu definisati kao radno proizvodne
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organizacije koje upoSljavaju osudenike i sastavni deo su
kazneno-popravnog zavoda, koje posluyju po propisima
preduzeta. Privredne jedinice su pretezno dohodovne
organizacije koje obucavaju i uposljavaju osudena lica na
proizvodno-dohodovnim osnovama.

Privredne jedinice pri pomenutim zavodima su do sredine
devedesetih godina funkcionisale kao samofinansirajuéi privredni
subjekti.42> One su od svog dohotka ispla¢ivale zarade zaposlenih
u privrednim jedinicama i ispla¢ivale su novéanu naknadu
uposlenim osudenicima i maloletnicima. Iz dohotka su obnavljali
sredstva za rad, reSavali stambene potrebe zaposlenih i
obezbedivale su i druga sredstva za potrebe zavoda. Sredinom
devedesetih godina, privredne jedinice su ispoljavale sve vece
probleme u ostvarivanju dohotka, zaduzivale su se kreditima,
nisu mogle da ispla¢uju zarade zaposlenima i poslovale su sa
znacajnim gubicima. Iz tih razloga preslo se na obezbedivanje
plata zaposlenim licima iz budZeta Republike Srbije. I posle toga
poslovanje privrednih jedinica bilo je sve slabije, nije bilo poslova,
nema trzista, proizvodi su bili sve loSijeg kvaliteta i nisu bili
konkuretni na trzistu. Privredne jedinice su danas, u vecini
slucajeva, nerentabilne, nemaju posla i uposljavanje osudenika se
svelo na formalno rasporedivanje osudenika na odredena rada
mesta samo da bi se osudenici u toku dana izmestili iz paviljona.

42 Na osnovu Zakona o organizaciji i poslovanju privrednih jedinica ustanova za
izvrSenje kriviénih sankcija (Sluzbeni glasnik br.27/1977).
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Podela zavoda prema obimu i tipu
radnog angazovanja osudenika

Prema obimu i karakteru radnog angazovanja osudenika
u zavodima u Srbiji rad osudenika se ostvaruje: a) u zavodu i b)
van zavoda

Rad u zavodu se odvija u: (a) privrednoj jedinici; (b)
radionici; (¢) na ekonomiji, (d) u objektima usluzne delatnosti
(moteli, hoteli, salasi i slicno) i (e) na rezijskim poslovima (na
poslovima odrzavanja objekata i infrastrukture, higijene, u
kuhinji i sli¢no).

Prema vrsti i obimu organizacije za uposljavanje osudenika
unutar zavoda, zavode u Srbiji mozemo da grupiSemo u Cetiri
kategorija i to:

a) Zavodi sa ozbiljnim proizvodnim kapacitetima — nivo
srednjih fabrika, u kojima se izraduju novi proizvodi, kapaciteta
uposljavanja viSe stotina osudenika i instruktora. Takode, ovi
zavodi imaju i jako razvijenu poljoprivrednu i usluznu delatnost.
U ovu kategoriju spadaju zavodi u Nisu, Pozarevcu i Sremskoj
Mitrovici.

b) Zavodi sa privrednim jedinicama manjih kapaciteta
koji uposljvaju do 200 osudenika maloletnika i instruktora u
¢ijim pogonima se proizvode pojedini delovi za proizvode vecih
proizvodaca. I ova kategorija zavoda organizuje uposljavanje
osudenika na manjim poljoprivrednim posedima. U tu
kategoriju spadaju Kazneno-popravni zavod za maloetnike u
Valjevu, Zavod za Zene u PoZarevcu, Okruzni zatvor u Novom
Sadu i Vaspitno popravni dom u Krusevcu.
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¢) Zavodi u kojima se organizuje uposljavanje osudenika u
veti broj radionica koje izraduju proizvode koji zahtevaju manje
slozenu tehnologiju uz upotrebu jednostavnijih operacija, a
poseduju i poljoprivredne Kkapacitete za uposljavanje
osudenika.Takav vid uposljavanja organizovan je u Kazneno-
popravnom zavodu u Somboru, Padinskoj Skeli i Cupriji.

d) Zavodi u kojima se osudenici uposljavaju pretezno na
poljoprivrednim poslovima i koji poseduju priruc¢ne radionice
za tekuce odrzavanje objekata i poljoprivrene mehanizacije i
vozila zavoda. Zavodi sa pretezno ovom delatnosti su zavod u
Sapcu, Okruzni zatvori u Zrenjaninu, Pandevu, Prokuplju,
Subotici, Kragujeveu, Kruseveu, Leskoveu, Smederevu i Cacku.

Jedan broj zavoda ne poseduje nikakve uslove za
upoSljavanje osudenika unutar zavoda (nema radionice,
ekonomiji i sl) i ti zavodi najéesce, po potrebi, iznajmljuju radnu
snagu drugim poslodavcima van zavoda. U tu kategoriju
spadaju zatvori u UZicu, Novom Pazaru, Vranju i Negotinu.

Rad osudenika van zavoda organizuje se u slede¢im
vidovima:
1. Iznajmljivanje osudenicke radne snage poslodavcima

van zavoda i to na relativno duzi period, dok traju potrebe,
odnosno, sezonski.

2. Iznajmljivanje osudeni¢ke ad hoc radne snage, za
dnevne potrebe.

3. Uposljavanje osudenika na radnom mestu na kome je
radio pre dolaska na izdrzavanje kazne zatvora, u skladu sa
zakonom,43

43 Clan 90 Zakona o izvr§enju kriviénih sankcija (Sluzbeni glasnik br.85/2005).
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4. Rad osudenika van zavoda u organizaciji zavoda na
odredenim poslovima koje zavod izvodi (zavod se pojavljuje
kao izvodac radova).

Uposlenost osudenika

Istrazivanja radnog angazovanja lica liSenih slobode u
zatvorima u Srbiji pokazuju da je od ukupnog broja lica liSenih
slobode, radno angazovano 73,19%. To je podatak koji govori o
veoma visokom broju radno angazovanjih lica liSenih slobode u
zatvorskom sistemu. Dobijeni podaci o radnom angazovanju su
obuhvatili lica koja su rasporedena na odredena radna mesta,
jer je obaveza uprave zatvora da prilikom klasifikacije osudenika
istog rasporedi u vaspitnu grupu, na radno mesto i sli¢no. Znaci,
podaci koji ukazuju o radnom angazovanju su podaci o
rasporedenim licima na odredena radna mesta a ne o realnom i
stvarnom radnom angazovanju. Stanje u privrednim
jedinicama, industrijskim pogonima, radionicama ili na trzistu
radne snage van zavoda, su takva da se realno uposljava
izmedhu 35 i 40% osudenika. Ostali se "vode" da su radno
angazovani i oni su u radno vreme ili u pogonima ili u
stambenim paviljonima ili na sportskim terenima.

U zavodima u Nisu, Sremskoj Mitrovici i PoZzarevcu
osudenici su radno angazovani na proizvodno-usluznim
delatnostima i to: metalopreradivackim, drvnopreradivackim,
poljoprivrednim,  gradevinskim, zanatsko-proizvodnim i
usluznim poslovima, autoservisnim poslovima, Stamparskim
poslovima, na poslovima odrzavanje objekata i slicno. Privredne
jedinice zavoda su registrovane za veliku lepezu delatnosti iz
razloga da se mogu prilagodavati trziSnim uslovima, a pre svega

57



da bi pokrili potrebe zatvorskog sistema u celini (Pavlovi¢,
Jovanovi¢ & Stevanovié¢, 2000).

Organizacija radnog angazovanja osudenika u okruznim
zatvorima je prevashodno zasnovana na radu na zatvorskoj
ekonomiji. Jedan broj zatvora nema moguénosti da osudenike
uposljava i oni, u zavisnosti od privredne strukture grada gde
se nalaze, "iznajmljuju" osudenike radnim organizacijama i
pojedincima, uz ugovorenu nadoknadu.

Stanje u pogledu moguc¢nosti uposljavanja osudenika u
zatvorima, poslednjih godina, postaje veoma teSko. Zastarela
tehnologija 1 proizvodna sredstva, losa organizacija,
nekvalitetni proizvodi i veliki Skart, doveli su do nekvalitetnih
proizvoda koji nemaju kupce i upotrebnu vrednost. U takvim
okolnostima privredne jedinice su gotovo prestale sa radom
§to to dovodi do neuposljavanja osudenika. U takvoj situaciji
osudenici su uskraceni kako za obuku tako i za rad, Sto se
odrazava na njihovo mentalno stanje. Ako imamo u vidu i
¢injenicu da je broj osudenika znatno povecan, onda nije
iznenadujuce $to je stanje u zatvorima jako sloZeno i haoti¢no.

Posmatraju¢i vrstu poslova na kojima su osudenici
rasporedeni i tip zavoda (tabela 5.), podaci ukazuju da je u
otvorenim i poluotvorenim zavodima najve¢i broj osudenika
radno angazovan na ekonomijama i na rezijskim poslovima, a
da su osudenici u zatvorenim zavodima najcesce neuposljeni ili
su uposljeni na rezijskim, zanatskim i poljoprivrednim
poslovima. Na osnovu ovih podataka se vidi da je najveéi
problem uposljavanja osudenika u zatvorenim zavodima gde je
radni tretman jednovremeno i najpotrebniji.
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Tabela 5. Vrste poslova na kojima su osudenici angazovani
po tipovima zavoda

Tipovi zavoda Ukupno
Vrste poslova Otvoreni | Poluotvoreni | Zatvoreni
% % % %

Poljoprivredni poslovi 37.05 41.16| 14.21  24.99
Zanatski poslovi 12.24 9.26) 12.31 11.46
Rezijski poslovi 27.86) 25.00) 20.49 22.42
Poslovi na kojima je radio
pre upudivanja u zavod 3-39 713 142 8.80
Kao iznajmljena radna snaga 12.24 12.69 10.21 11.19
Nije uposlen ili nije rasporedeno 4.22] 6.26 41.36|  26.24
UKUPNO 100.00 100.00| 100.00| 100.00

Ispituju¢i stavove osudenika prema radu u zavodima

razliéitog tipa (tabela 6), na ponudeno pitanje kako dozivljavaju
rad, osudenici iz otvorenih zavoda su u 51,92% rad doZivljavali
kao korisnu aktivnost i za zavod i za sebe. Na isto pitanje
osudenici iz poluotvorenih zavoda ili odeljenja su se pozitivno
izjasnili u 34,23%, a osudenici iz zatvorenog zavoda u 10,09%.

Tabela 6. Osudenicka ocena rada u zavodu tipu zavoda

- . Tipovi zavoda
Doz“?;;j;gﬁ rada Otvoreni Poluotvoreni Zatvoreni Ukupno
N % N % N % N %

;(aa;)ali:;r(isnu aktivnost 11| 10.58 18 16.21] 22| 20.18] 51 15.74
Kao korisnu aktivnost
2 osudenika 15 14.42] 10| 9.01 5 4.59| 30 9.26
Kao korisnu aktivnost i
za zavod i za osuéenika 54 51921 38 34-23 1 10.09 103 3179
Osudenik od rada u zavodu
nema nikakve koristi 9 577 14 1262 29 26.601 49 15-12
0Od ovakvog rada niko
nema korisgti 18| 17.31 31 27.93 42 38.54 o1 28.09
UKUPNO 104{ 100.00| 111 100.00| 109| 100.00| 324| 100.00

Posebno je indikativan odgovor osudenika na ponudenu
konstataciju "od ovakvog rada niko nema koristi", gde je 17,31%
osudenika iz otvorenog rezima tu konstataciju potvrdilo, iz
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poluotvorenog njih 27,93%, a iz zatvorenog rezima njih 38,54%
smatra da od rada niko nema koristi. Ovako dozivljavanje rada
od strane osudenika ukazuje da korekcioni timovi u zavodima
ne uti¢u dovoljno na osudenike da prihvate radne aktivnosti i
obaveze u zavodu, da radni proces nije dobro organizovan, ali i
da osudenici nemaju ni najminimalnije radne navike. Ako
osudenik ne vidi smisao radnog angazovanja tesko je ocekivati
da ¢e rad bitnije da utice na korekciju njegovog ponasanja.
Interesantni su i podaci koji su dobijeni ispitivanjem stepena
zadovoljstva osudenika instruktorima prakti¢e nastave i
poslovodama (grafikon 1.), iz koga se vidi da osudenici u
strozijim rezimima ispoljavaju vete nezadovoljstvo sa
instruktorima. Tako su osudenici iz zatvorenih zavoda u 55%
slu¢ajeva nezadovoljni instruktorom, osudenici iz poluotvorenih
zavoda nezadovoljni su u 33%, a osudenici iz otvorenih zavoda
samo su u 8% slucajeva ispoljili nezadovoljstvo prema
instruktorima.

Grafikon 1. Stepen zadovoljstva osudenika instruktorima

zatvoreni 5

poliotvoreni [ anezadovdjan

otvoreni :
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Ocigledno da je losiji status osudenika u zavodu u
korelaciji sa stavovima prema instruktorima. Uocava se da je
stepen nezadovoljstva osudenika instruktorima iz godine u
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godinu sve izraZeniji. Tu Kkonstataciju potvrduje i ispitivanje
stepena zadovoljstva osudenika prema osoblju zavoda u zavodu
u Lepoglavi, gde se, ispitivanjima iz 1987. godine, oko 29%
osudenika izjasnilo da nije zadovoljno instruktorima (Budanovié
et al., 1987). Uporedujué¢i rezultate ispitivanja osudenika u
Lepoglavi sa rezultatima iz ove studije, rezultati pokazuju da je
procenat nezadovoljstva osudenika instruktorima za 26 % veci u
zatvorima u Srbiji.

Na ovakav odnos osudenika prema radu i instruktorima,
svakako ima uticaj i podatak da je samo oko 28% osudenika u
zavod doSlo sa nekim radnim iskustvom, a da ostali ili nisu
uopste radili ili su veoma malo bili zaposljeni sa gotovo
nikakvim radnim iskustvom. Ako se ovom podatku doda i
podatak, prema izjavi osudenika, da je samo oko 30% osudenika
proslo neku radnu obuku u zavodu, a da oko 70% njih nije
proslo nikakvu pripremu za rad, situacija u pogledu rada i
odnosa osudenika prema radu postaje nesto razumljivija.

Interesantni su i podaci o povredama osudenika za vreme
radnog procesa u zavodu, koji nam pokazuju da se u 65%
slucajeva desavaju lakse povrede na radu, a u 35% teze. NajceSce
povrede osudenika se deSavaju u industrijskim pogonima, a
veoma retko na ekonomijama. Takode, i ucestalost povreda je
povezana sa rezimom, pa tako u otvorenim zavodima, od
ukupnog broja povreda, one su se desile u 14%, u poluotvorenim
zavodima u 28%, a u zatvorenim u 58% slucajeva. To je, takode,
u vezi sa strukturom delatnosti koje se odvijaju u odredenim
tipovima zavoda. U zatvorenim zavodima su smesSteni
industrijski pogoni, dok je u poluotvorenim i otvorenim
zavodima prevashodna poljoprivredna i zanatska delatnost.
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Slobodno vreme i sadrzaj aktivnosti osudenika

Organizovanju i kreativnom provodenju slobodnog
vremena u zavodima pridaje se posebna paznja kao zna¢ajnom
faktoru u resocijalizaciji osudenika. Osmisljene aktivnosti
osudenika u slobodno vreme mogu da imaju brojna pozitivna
dejstva na osudenika. Ova oblast aktivnosti osudenika od velikog
je znacaja za njihovo moralno, umno, fizicko i estetsko vaspitanje,
odnosno za njihovo prevaspitanje (JaSovi¢, 2000) i ofuvanje i
razvijanje pozitivnih vrednosti. Sociolozi i pedagozi koji se bave
problematikom slobodnog vremena, svaki sa svog aspekta, u
terminoloskom odredenju ove kategorije imaju razlicite pristupe i
termine, mada se svi oni odnose na isti pojam ili njegove pojedine
aspekte. NajcesSce su u upotrebi termini dokolica, slobodno vreme
i rekreacija ali se, bez obzira na razlike, u svim slucajevima
upotrebe jednog ili drugog, problemima slobodnog vremena
pridaje prvorazredni znacaj u socioloSkom i pedagosko-
andragoskom smislu (Nikoli¢, 1994). U literaturi sre¢emo
razli¢ite klasifikacije sadrzaja i aktivnosti slobodnog vremena, u
zavisnost od polaznih kriterija. Tako postoji Kkasifikacija
slobodnog vremena: (a) prema vrstama samih aktivnosti i
sadrzaja; (b) prema tome kako se upraznjavaju: individualno ili
grupno; (v) prema mestu gde se provodi slobodno vreme; (g)
prema nivou aktivnosti - pasivna ili aktivna dokolica; (d) prema
tome da li odredeni sadrzaji pretezno angazuju cCovekove
intelektualne i duhovne snage ili fizicke. Sadrzajno i dobro
organizovano osudenicko slobodno vreme i aktivnosti smanjuju
razne osudenicke tenzije, razvijaju odredene sposobnosti i navike
i pozitivno uti¢u na mentalno zdravlje osudenika. Prema teoriji
kompenzacije, koja je i najrazradenija teorija slobodnog vremena,
uloga tog vremena je kompenzirajuéa u smislu ponovnog
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uspostavljanja ravnoteZe, do ¢ijeg narusavanja dolazi u razlicitim
podruc¢jima drustvenog Zivota. Tu ravnoteZu mogu da naruse i
radni uslovi ili profesionalne aktivnosti, a kroz slobodno vreme sa
drugim aktivnostima, po svom izboru, ta ravnoteza se ponovo
uspostavlja (Nikoli¢, 2005).

Oblici slobodnih aktivnosti i razonode mogu biti razliciti i
najéesce se ispoljavaju preko upraznjavanja sportskih aktivnosti,
¢itanja knjiga i stampe, slusanja radija, gledanja televizije,
bioskopa, pozoriSnih prestava, izdavanja sopstvenog lista,
ucestvovanje u radu razlicitih sekcija (likovnih, muzickih,
dramskih, sportskih i slicno). Kroz ove aktivnosti mogu se postic¢i
razni efekti: rekreacioni, kulturni, obrazovni, vaspitni i drugi, koji
ulaze u krug elemenata "socijalne reintegracije" osudenika.
Prilikom organizovanja osudenicke dokolice, nuzno je
koordinirati aktivnosti osudenika u slobodnom vremenu sa
terapeutskim akcijama, koje ulaze u krug planiranog tretmana,
kako bi se njihovim zajednic¢kim i uskladenim dejstvom postigli
Sto veci prevaspitni uspesi. Koordiniranost ovih akcija zahteva da
se vodi racuna, ne samo o pojedinim koherentnim grupama
osudenika, ve¢ i o svakom pojedinom osudenom licu, jer potrebe
ove vrste mogu biti kod njih razli¢ito izrazene. To znaéi da princip
individualizacije mora do¢i i ovde do izrazaja (Milutinovi¢, 1973).

U nasSim zavodima slobodnom vremenu i organizaciji
aktivnosti osudenika u slobodno vreme se poklanja znacana
paznja i smatra se da osmisljeno slobodno vreme osudenika moze
u znacajnoj meri da utice na resocijalizaciju. Osudeni ima pravo
da izvan zatvorenih prostorija, u slobodno vreme, provede
najmanje dva sata dnevno. Osudeni, kojem godine i telesne
sposobnosti to dozvoljavaju ima pravo na organizovanu fizicku
aktivnost u slobodno vreme, ukljuéujuéi i pravo da zajedno sa
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drugim osudenicima Kkoristi sportske terene, uredaje i opremu.44
Slobodno vreme moze biti iskoris¢éeno za Setnju, sportska i druga
takmicenja ili slobodno organizovano od strane osudenika i
osmisljeno po njihovoj zamisli (Jovasevi¢ & Stevanovi¢, 2008).
Pravilnikom o ku¢énom redu u kazneno-popravnim zavodima i
okruznim zatvorima,ss u c¢lanu 52. propisano je da zavod
organizuje razlicite oblike aktivnosti za zadovoljenje telesnih,
umetnickih, kulturnih i radno-tehnickih potreba osudenih, a
program aktivnosti organizuje i sprovodi sluzba za prevaspitanje.
U izvrSavanju zavodskih sankcija prema maloletnicima,
slobodnom vremenu i aktivnostima u slobodno vreme je
posvetena posebna paznja. Sadrzaj i organizacija slobodnih
aktivnosti maloletnika prilagoden je uzrastu, mentalnom i
fizickom razvoju i potrebama maloletnika.4¢ U cilju svestranog
vaspitnog delovanja na maloletnika, ocuvanje i razvijanje
psihofizickih sposobnosti i podizanja njegovog kulturnog nivoa, u
zavodu se u slobodnom vremenu organizuju raznovrsne
aktivnosti.47 Ove aktivnosti se, u nasSim zavodima, mogu
Kklasifikovati u tri kategorije:

e sportsko-rekreativne aktivnosti (aktivno ili rekreativno
bavljenje ili prac¢enje sportskih aktivnosti);

e kulturno zabavne aktivnosti (sekcije, bioskopi, ¢itanje
knjiga, izdavanje osudenickog lista i slicno)

e osudenicka dokolica ,relaksacija i odmor (aktivnosti koje
ne iziskuju fizicki i psihicki napor, ve¢ imaju opustajuci karakter).

44 Clan 68. ZIKS-a

45 Sluzbeni glasnik RS. broj 26/2006

46 Pravilnik o kuénom redu Vaspitno-popravnog doma i Pravilnik o kuénom redu
kazneno-popravnog zavoda za maloletnike (Sluzbeni glasnik RS.broj 34/2006).

47 Clan 80. Pravilnika o kuénom redu u kazneno popravnom zavodu za maloletnike
(Sluzbeni glasnik RS.broj 34/2006).
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Sportsko rekreativne aktivnosti su dugi niz godina,
najomiljenije aktivnosti medu osudenicima i one angazuju veci
broj osudenika i maloletnika. Najc¢eS¢e sportske aktivnosti su
fudbal, odbojka, kosSarka, stoni tenis, rukomet i Sah. Fizicka
aktivnost osudenika pozitivno deluje na njihovo fizicko i
mentalno zdravlje, razvija takmicarski duh, pojacava toleranciju u
ponasanju, unapreduje interpersonalne odnose i, pre svega,
fizicku snagu i agresiju usmerava u pravcu postizanja sportskih
rezultata, a smanjuje destrukciju i asocijalno ponasanje.
Kazneno-popravni zavodi i Vaspitno popravni dom imaju
pristojne tehnicke uslove za organizovanjem sportskih aktivnosti
osudenika i maloletnika. Svi zavodi u Srbiji imaju terene za male
sportove, fudbalska igralista, jedan broj zavoda ima i fiskulturne
sale,4® bazene,*9 teretane,5° prostor za stoni tenis i slicno Pored
postojanja objekata i opreme za organizaciju sportskih aktivnosti,
svi veéi zavodi su kadrovski i organizaciono osposobljeni da ove
aktivnosti mogu na strucan i kvalitetan nacin da organizuju.s
Poslednjih godina sve je prisutniji problem nezainteresovanosti i
pasivnosti osudenika za angazovanjem u sportskim aktivnostima.

Ispitujuéi stepen zainteresovanosti i nivo ukljucenosti
osudenika u sportske aktivnosti (tabela 7.), utvrdeno je da od
324 ispitivanih osudenika preko 50% nije zainteresovano i ne
bavi se sportskim aktivnostima. To je visok procenat
nezainteresovanih za sportske aktivnosti, sto ukazuje na dva
moguca razloga. Prvi razlog moze biti nedovoljna aktivnost
uprava zavoda, odnosno prevaspitnih sluzbi da motivisu i

48 Fiskulturne sale imaju zavodi u Sremskoj Mitrovici, Pozarevcu, Nisu i Vaspitno-
popravni dom u Krusevcu.

49 Bazene imaju zavodi u Pozarevcu i Nisu

50 Teretane imaju zavodi u Valjevu i PoZarevcu, a u ostalim zavodima osudenici su se
organizovali, uz dopustanje uprave, i sami su napravili jedan broj sprava za vezbanje.

51 NajceSce su to profesori fizickog vaspitanja
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ukljuce osudenike u aktivnosti a drugi razlog je, najverovatnije,
veoma veliki procenat osudenika koji nemaju motiv i fizi¢ki nisu
sposobni za pojacani fizicki napori zbog upotrebe opojnih
sredstava i sredstava za smirenje.52

Tabela 7. Nivo i vrsta sportskog angazovanja osudenika

Nivo sportskog angaZovanja | N %
1 [Redovno i aktivno se bavim i
*_|sportskim aktivnostima 3 957
Povremeno se bavim sportskim
2 laktivnostima 128 39,51
[Nisam zainteresovan i ne bavim
3 lse sportskim aktivnostima 165 50,92
Ukupno 324| 100, 00

Veoma mali procenat osudenika je aktivno i stalno
uklju¢en u sportske aktivnosti, Sto ukazuje da ovaj vid
osmiSljavanja slobodnog vremena osudenika nije od bitnog
uticaja na korekciju ponasanja i prevaspitanja osudenika.

Kulturno zabavne aktivnosti u zatvorskom sistemu su
prisutne u vecini zavoda i ispoljavaju se kroz: rad sekcija, Citanje
knjiga, gledanje filmova, organizovanje gostovanja lokalnih
pozorista, muzicara, knjizevnika, organizovanje likovnih
kolonijas3 i sli¢no. Pojedini zavodi su organizovali izdavanje
osudenickih novina u kojima osudenici objavljuju svoje ¢lanke,
pesme, novele i druge sadrzaje iz Zivota osudenika u zavodu.54
Takode, u zavodima postoji i mogucnost za individualnim
stvaralastvom osudenika, u okviru odredenih sekcija. Na taj

52 Prema podacima Uprave za izvrSenje zavodskih sankcija, u zavodima je preko 50%
osudenika koji koriste ili su koristili narkotina sredstva.

53 Otvoreni zavod u Somboru od 1996. godine, svake godine, organizuje likovnu
koloniju sa udeSéem viSe desetina poznatih slikara iz cele zemlje, a u poslednjih
nekoliko godina ucestvuju i osudenici-slikari.

54 Osudenicke novine izlaze u zavodima u Nisu (Na$ Zivot), Pozarevcu (Preporod),
Sremskoj Mitrovici, Padinskoj Skeli i dr.
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nacin se posebno motivisanim osudenicima pruza puna podrsa
da se bave i umetnickim stvaralastvom. Veéi zavodi u kojima je
razvijena aktivnost u slobodnom vremenu, organizaciono i
kadrovski su osposobljeni i imaju uslove za ovakav vid
aktivnosti. Svi kazneno-popravni zavodi i vaspitno-popravni
dom imaju domove kulture ili prostorije namenjene za slobodne
aktivnosti, prostor za raznorodne sekcije, biblioteke sa
¢itaonicama, bioskopske sale i svu potrebnu opremu i materijal
za upraznjavanje aktivnosti. Biblioteke u zavodima raspolazu sa
preko 50.000 primeraka knjiga razlic¢itih Zanrova, a oko 30%
osudenika aktivno cita knjige. U pet zavoda postoje bioskopske
saless u kojima se najmanje jednom nedeljno prikazuju filmske
prestave, koje odabira posebna komisija u kojoj aktivhu ulogu
imaju osudena lica. Svi zavodi su pretplac¢eni na dnevne novine i
jedan broj ¢asopisa, a svim osudenicima je omoguéeno gledanje
TV programa i slusanje radio programa.

Osudenicka dokolica, relaksacija i odmor predstavljaju
najées¢i oblik provodenja slobodnog vremena osudenika.
Funkcija ovog nacina provodenja slobodnog vremena ne iziskuje
veci fizicki i psihicki napor osudenika i moze se nazvati, prema
manifesnim odlikama, dokolicom. Osudeni tako najéesSce
provode vreme suncajuci se u krugu ustanove ukoliko je za to
pogodno vreme ili sanjare da bi potisnuli svakodnevne zatvorske
probleme. Najveci broj osudenih jedan deo vremena provodi u
laganoj Setnji i nevezanom razgovoru sa drugim, ili, ako je vreme
nepogodno za Setnju u prostorijama za dnevni boravak (Nikoli¢,
2005). Ovaj oblik provodenja slobodnog vremena je u funkeiji
opustanja, relaksacije i u tom periodu osudenici se posveéuju sebi

55 Bioskopske sale postoje u zavodima u Nisu, PoZarevcu, Sremskoj Mitrovici, Valjevu i
Vaspitno popravnom domu u Krusevcu.
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i svojoj intimi, jer nisu uokvireni nekom formalnom
organizacijom i planovima organizatora slobodnog vremena.
Koliko je ovaj vid provodenja slobodnog vremena pozitivan sa
aspekta osudenika, toliko on i omoguéava osudenom da ucestvuje
u neformalne grupe osudenika, da planira odredene nedozvoljene
aktivnosti i veoma je teSko kontrolisati osudenika u takvim
okolnostima. Osudenicka dokolica nema poseban vaspitni znacaj,
ali je sa psihickog stanoviSta ona veoma bitna za osudenika.

Ispituju¢i zadovoljstvo  osudenika organizacijom i
sadrzajem slobodnih aktivnosti, rezultati pokazuju na
ispitivanom uzorku, da je 38,50% osudenika zadovoljno
organizacijom i sadrzajem slobodnih aktivnosti, 36,20% je
nezadovoljno, a 25,20% osudenika ispoljava nezainteresovanost
za slobodne aktivnosti. Ovi rezultati ukazuju da je relativno mali
broj osudenika zadovoljan nadinom organizacije i sadrzajem
slobodnog vremena u zavodima, odnosno da je vise od 1/3
osudenika nezadovoljno. Upozoravajuéa je i ¢injenica da je preko
25% osudenika nezainteresovano za slobodno vreme i aktivnosti
koje se u okviru njega organizuju. Svakako da se slobodnim
aktivnostima mora pri¢i sa vise ozbiljnosti i sa novim idejama i
sadrzajem, uskladeno savremenom vremenu i strukturi i
interesovanju osudenika. Sadasnji efekti slobodnih aktivnosti ne
doprinose uspesnom procesu resocijalizacije osudenika.

Nagradivanje i kaznjavanje:
pogodnosti i disciplinske mere

Nagradivanje i kaznjavanje osudenika je jedan od metoda
uticaja na osudenike u cilju afirmisanja pozitivnog i spre¢avanja
negativnog ponasanja. Ta metoda se sastoji, s jedne strane, u
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nagradivanju i stimulisanju pozitivnih oblika ponasanja i
ispoljene motivacije za korekcijom svojih stavova i vrednosti
koje su dovele, pored ostalog, do kriminalnog ponasanja,
odnosno, s druge strane, u kaznjavanju i uskraé¢ivanju povlastica
i pogodnosti za ispoljeno negativno ponasanje. To znaci da su
nagradivanje i kaznjavanje dve strane jedne medalje i da su
tesno povezane i ¢ine dva puta jedne celine, koje se medusobno
dopunjuju. Obim i naéin primene nagradivanja i kaznjavanja
mora biti takav da pozitivno utiée na osudena lica, da ih postice
da aktivno ucestvuju u procesu prevaspitavanja i da ih
dozivljavaju kao objektivnu i realnu meru, adekvatnu svom
ponasanju. U literaturi se Cesto nagradivanje i kaznjavanje
smatra kao stimulativne mere i one to, svakako, i jesu ukoliko se
pravilno i adekvatno primenjuju u radu sa osudenicima.

Nagradivanje ima posebno stimulativno dejstvo na
osudenika u korekeiji njegovog ponasanja. Raznim oblicima
nagradivanja, koji moraju biti prilagodeni individualnim
svojstvima i potrebama osudenika, njemu se pomaze u korekeiji
ponasanja i Zivotnoj orjentaciji (Milutinovi¢, 1977). Pomocu
nagradivanja iskazuje se priznanje osudeniku za postignute
rezultate u ponasanju, S$to kod osudenika izaziva osecaj
zadovoljstva i na taj nacin uévrscuje stimulisano ponasanje. Iz
tih razloga savremeni penitencijarni sistem permanentno
iznalazi nove vidove nagradivanja kako bi u Sto veéem stepenu
motivisao osudenika na prihvatanju pozitivnih oblika
ponasanja, a samim tim i potencijalno odricanje od kriminalnog
ponasanja.

KaZnjavanje se primenjuje prema osudeniku koji je
prekrsio utvrdeni red i propisano ponaSanje u zavodu.
KaZnjavanje ima za cilj da spreci krSenje normativnog sistema u
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zavodu, da omoguc¢i nesmetano funkcionisanje zavoda i da
stvori uslove za uspesno sprovodenje tretmana. Kaznjavanje
ima smisla i daje pozitivne efekte samo ako je odmereno,
pravovremeno i ako disciplinska mera odrazava teZinu
udinjenog prekrsaja. Cak i najblaza disciplinska mera, ako nije
adekvatno odmerena i osudenika ne stavlja u centar paznje,
moze naneti veliku Stetu procesu resocijalizacije. U slucajevima
kada kazna nije adekvatna, ona moze kod osudenika da dovede
do osecanja nezadovoljstva i indiferentnosti prema svakoj
stimulativnoj meri, Sto se jako negativno odrazava na sveukopni
proces resocijalizacije. Izricanju disciplinskih mera mora se
prilaziti diferencijalno, uz vodenje racuna o li¢nosti osudenika i
efektima koji se mogu od kazne ocekivati.

U naSem penitencijarnom normativnom sistemu
predvidene su raznovrsne stimulativnhe mere. Tako je u ¢lanu
115. Zakona o izvrSenju krivicnih sankcija 5¢ predvideno 11
vrsta pogodnosti, odnosno, posebnih prava osudenika, a u
¢lanu 146. predvideno je 5 vrsta disciplinskih mera.

Nagradivanje osudenika i pogodnosti

U Zakonu o izvrSenju krivicnih sankcija su jasno
razgrani¢ena osnovna prava osudenih od njegovih posebnih
prava,57 iako se te dve kategorije prirodno i logi¢no nadovezuju
jedna na drugu. Posebna prava se osudenom dodeljuju za
njegovo dobro vladanje i zalaganje na radu, S$to je samo realan
osnov za potvrdu i pozitivhu prognozu ponasanja osudenog
posle izlaska na slobodu. Posebna prava osudenom daje

56 Sluzbeni glasnik Republike Srbije br. 85/2005.
57 Posebna prava je naziv za pogodnosti. U svim prethodnim Zakonima o izvrsenju
krivi¢nih sankcija kori$éen je termin pogodnosti.
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upravnik zavoda na predlog sluzbe za prevaspitanje i njih moze
koristiti samo onaj osudeni koji ih zasluzi. Zakon navodi koja
sve posebna prava mogu biti dodeljena osudenom licu. Sva ta
posebna prava se mogu podeliti u Cetiri grupe:

1. Prava koja se odnose na prijem posiljki;

2. Prava koja se odnose na posete

3. Pravo koje se odnosi na smestaj u zavodu i
4. Prava koja se odnose na izlaske i odsustva.

U prava koja se odnose na prijem posiljki spada prosireno
pravo na prijem paketa, gde se osudeniku omogucava ceSci
prijem paketa i gde se dozvoljava veéa tezina paketa od
obaveznog prava prijema paketa.5>8 Upravnik zavoda, ili lice koje
on ovlasti, ima pravo da dozvoli prijem paketa osudenom preko
dozvoljene teZine. ProSireno pravo na prijem paketa su
automatizovane pogodnosti koje koriste sva osudena lica koja su
razvrstana u A i B klasifikacionu kategoriju, sa podkategorijama,
i ova pogodnost nije navedena u vrste pogodnosti za ove
kategorije. Za razliku od kategorija A i B, u kategoriju V, sa
podkategorijama V1 i V2, predvidena je moguénost, dodele
prosirenog pravo na prijem paketa dva puta mese¢no.

U pravo na proSiren prijem poseta spada: proSireno
pravo na prijem poseta, pravo na prijem poseta u posebnim
prostorijama, bez prisustva ostalih osudenih i pravo na prijem
poseta izvan zavoda. Kuénim redom je predvideno da osudenik
koji je razvrstan u A1 kategorijus9 moze dobiti: prosireno pravo
na prijem poseta jednom nedeljno, proSirenje kruga lica koji

58 U ¢lanu 61. stav 2. Pravilnika o kuénom redu u kazneno popravnim zavodima i
okruznim zavodima, propisano je da tezina paketa moze biti do deset kilograma.
59 Osudenik koji je razvrstan u A1 kategoriju ima najveci stepen pogodnosti.
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posecuju osudenog i pravo na prijem poseta izvan zavoda u
trajanju od 8 sati dva puta mese¢no.¢°

U pravo koje se odnosi na smestaj spada pravo na
pogodniji smestaj u zavodu. Ova vrsta posebnog prava ili
pogodnosti po prvi put je uvedena u ZIKS iz 1997. godine.
Smisao ove pogodnosti je da se omoguc¢i osudeniku, koji
ispoljava pozitivno ponasanje i aktivno uéestvuje u procesu svog
prevaspitanja, da Kkoristi najbolje uslove smestaja u zavodu.6* U
praksi ova pogodnost se ne Koristi.

U prava koja se odnose na izlaske i odsustva spada: pravo
na slobodan izlazak u grad, pravo na posetu porodici i srodnicima
za vikend i praznike, pravo na nagradno odsustvo iz zavoda do
sedam dana u toku godine, pravo na vanredno odsustvo iz zavoda
do sedam dana i pravo na koriSéenje godiSnjeg odmora izvan
zavoda. Ako i ovde posmatramo kategoriju A1, kao najveéi nivo
mogucih pogodnosti koje osudenik moZe da koristi, vidimo da
osudenik moze da koristi: pravo na slobodan izlazak u grad
jednom mesecno, pravo na posetu porodici i srodnicima za
vikend i praznike u ukupnom trajanju do 120 sati mese¢no, a u
mesecu u kom je praznik do 144 sata, nagradno odsustvo iz
zavoda do sedam dana u toku godine, srazmerno vremenu
provedenom na izdrzavanju kazne, vanredno odsustvo iz zavoda
do sedam dana u toku godine, srazmerno vremenu provedenom
na izdrzavanju kazne i koriS¢enje godiSnjeg odmora izvan
zavoda.®2 Svaka od sledecih, nizih, klasifikacionih kategorija ima
manji obim pogodnosti, sve do najnize V2 kategorije, koja ima

60 Clan 56. i 80. Pravilnika o kuénom redu u kazneno popravnim zavodima i okruznim
zavodima.

61 Da se rasporedi u sredene spavaone sa malim brojem osudenika, da ima dodatno sreden
prostor za dnevni boravak, mini kuhinju i sve druge povoljne uslove u paviljonu.

62 Clan 80. Pravilnika o kuénom redu u kazneno popravnim zavodima i okruznim
zavodima.
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veoma malo pogodnosti i o svakoj pogodnosti se neposredno
odlucuje- nema automatizma u koriséenju pogodnosti.

Prema mestu kori$¢enja, pogodnosti se dele na zavodske
pogodnosti, koje se upotrebljavaju u samom zavodu i na
vanzavodske pogodnosti, koje se upotrebljavaju van zavoda.

Analizirajuci vrstu, ucestalost koriSéenja i zloupotrebu
posebnih prava i pogodnosti datih osudenicima, (prosecno u
poslednjih pet godina) zapaza se da je najveta ucestalost
koriséenja redovnog vikenda (45,71%) i redovnog izlazaka u
grad (22,81%), Sto je ukupno 67,10%. Sva ostala posebna prava
koriste se znatno manje (32,00%). Ako iz tabele 8.
posmatramo broj zloupotrebljenih pogodnosti, moZzemo da
uodimo da su zloupotrebe koriS¢enih ogodnosti jako male,
gotovo zanemarljive i krecu se ispod 1%, u okviru koriSc¢enih
pogodnosti. Tako mali broj zloupotrebljenih pogodnosti ukazuje
da su procene strucnih sluzbi dobre i da osudenicima te
pogodnosti veoma mnogo znace i ne Zele da ih zloupotrebe, a
samim tim ni izgube. To ukazuje da je mehanizam dodele
pogodnosti dosta dobar i da uspesno funkcionise. Iz date tabele
ne vidimo koliko je osudenika koristilo pogodnosti ve¢ samo
broj i vrstu dodeljenih pogodnosti.
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Tabela 8. Vrsta, broj i zloupotreba posebnih prava
koja su data osudenicima

Tip Vrsta kor]igé(:‘e]nih Broj zloupotrebljenih
pogodnosti Pogodnosti pogodnosti pogodnosti

Vanredni paket 4,75 % 0,33 %
[Vanredna poseta 5,60 % 0,39 %
Zavodske [ProsSirena poseta 5,56 %)| 0,21%
ProduZena poseta 3,73 % -
IRedovan vikend 45,71 % 1,09 %
[Redovan izlazak u grad 22,81 % 0,24 %
[Vanredan vikend 3,37 % 0,41 %
Vanzavodske Vanredan izlazak u grad 0,89 % 0,22 %
Nagradni vikend 3,97 % 0,10 %
Godi$nji odmor 3,61 % 0,49 %
Ukupno 100,00 %) 100,00 %

Kaznjavanje - izricanje disciplinskih mera

U okviru disciplinskog rezim, prema osudenicima se
primenjuju disciplinske mere za povredu normativnog reda u
ustanovi. One imaju za cilj da se sprece krSenje normativnog
sistema, da se omoguc¢i nesmetano funkcionisanje ustanove i
uspesno sprovodenje terapeutske aktivnosti; ukoliko dode do
poremecaja unutrasnje discipline, moraju biti manje ili vise
osujeCena pozitivna ocekivanja, koja treba da pruZi proces
tretmana (Milutinovié, 1973). Iskustva pokazuju da postoji
pozitivan odnos izmedu discipline i uspeha u ostvarivanju
korekcionih programa.Unutrasnja disciplina je simtomati¢na za
stabilnost ustanove, kao Sto je puls simtomatican za zdravlje
zZivog organizma (Korn & Mc Corkle, 1964). Postovanje reda i
discipline nametnuto rezimom zivota u kazneno-popravnom
zavodu jeste nuzna pretpostavka za ostvarivanje svih zakonom
garantovanih prava osudenika i preduslov za uspesno i
neometeno odvijanje programa resocijalizacije. Nacin na koji se
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sankcionise nepostovanje reda i discipline poseduje i sopstveni
potencijal za dezorganizaciju, jer ukoliko ga osudenici
dozivljavaju kao arbitriran i nepravedan, umesto odrzavanja
reda i discipline isti taj poredak proizvodi nered, uznemirenosrt
i nezadovoljstvo kod osudenika (Sokovi¢, 2008).

Odmeravanje i prilagodavanje disciplinskih mera
potrebama resocijalizacije, nije lako i sadrzi, gotovo uvek, i
retibutivni  elemenat. Svaka disciplinska mera mora
prevashodno da bude u opStem sadejstvu sa ciljevima
prevaspitanja, ona mora predstavljati faktor pozitivnog uticaja
na osudeno lice i stvaranja pozitivne zavodske atmosfere, a sve u
cilju ostvarivanja uspeha u prevaspitanju.

U naSem pozitivnom zakonodavstvu, pod disciplinskim
prestupom se podrazumevaju teze i laksSe povrede pravila reda i
bezbednosti, kao i povrede drugih pravila ponasanja osudenog
utvrdenih Zakonom o izvrsenju krivi¢nih sankcija, Pravilnikom o
disciplinskim prestupima, merama i posrtupku prema
osudenicima i aktom o kuénom redu zavoda. Tezi disciplinski
prestupi su: bekstvo ili pokusaj bekstva iz zavoda, podstrekivanje
na pobunu ili bekstvo, pripremanje pobune ili bekstva,
neovlaséeno napustanje zavoda, nasilje prema drugom licu,
pravljenje, posedovanje ili koriS¢enje opasne stvari, izrada ili
unoSenje u zavod sredstava podobnog za napad, bekstvo ili
vrSenje krivinog dela, sprecavanje pristupa u bilo koji deo
zavoda sluzbenom licu ili licu koje se ovlas¢eno nalazi u zavodu,
odnosno ulazi u njega, ugrozavanje, oSteenje ili unistenje
imovine veteg obima, odbijanje izvrSenja zakonitog naloga
ovlaséenog lica usled c¢ega je nastupila ili mogla nastupiti teza
Stetna posledica, namerno ili grubom nepaznjom ugroZavanje
tudeg zdravlja, proizvodnja, posedovanje ili koriS¢enje opojnog ili
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psihoaktivnog sredstva, grubo zanemarivanje licne higijene,
bavljenje igrama na sre¢u, namerno ugrozavanje svog zdravlja
radi onesposobljavanja za izvrSenje obaveze, otpor zdravstvenom
pregledu ili merama za spreCavanje opasnosti od zaraze,
podstrekavanje lica liSenog slobode na tezi disciplinski prestup,
zanemarivanje radne obaveze koje je izazvalo ili je moglo izazvati
tezu Stetnu posledicu, obucavanje sebe ili drugog o nacinu
izvrSenja kriviénog dela na osnovu li¢nog ili tudeg iskustva, teze
zloupotreba dobijenih posebnih prava (pogodnosti), i ponavljanje
laksih disciplinskih prestupa. Laksi disciplinski prestupi
obuhvataju prestupe koji su lakse prirode i ne ugrozavaju bitno
red i disciplinu u zavodu.

U tabeli 9. prikazane su vrste i prosecan broj disciplinskih
prestupa koji su osudenici uéinili u poselednjih pet godina.
Najucestaliji prestupi su nedisciplina (17,50%), nedozvoljeno
posedovanje mobilnog telefona (16,92%) i posedovanje i
konzumiranje opojnih sredstava (13,81%).

Tabela 9. Vrsta i prosecan broj disciplinskih prestupa

Vrsta prestupa Broj %
Bekstvo 0,76
Udaljenje 4,62
Kasnjenje sa poseta 5,04
Napad na sluzbena lica 1,22
Napad na osudena lica 9,19
Nedisciplina 17,50
Posedovanje i konzumiranje opojnih sredstava 13,81
Unistavanje imovine 2,75
Krada 0,98
Samopovredivanje 4,73
Posedovanje novca 0,78
Tuca 6,24
Posedovanje mobilnog telefona 16,92
Pokusaj bekstva 0,32
Ostalo 15,14
UKUPNO 100,00
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Svi prestupi koji su u tabeli prikazani mogu se grupisati u
Sest celina: prestupi koji se odnose na udaljavanje ili pokusaj
udaljavanja iz zavoda (bekstvo, pokusaj bekstva, udaljavanje ili
kasnjenje sa poseta) i oni su zastupljeni u ukupnim prestupima
sa 10,74%, prestupi sa elementima nasilja prema drugom ili
prema sebi (tuce, napadi na sluzbena ili osudena lica,
samopovredivanje, uniStenje imovine, krada), koji su
zastupljeni u 25,11% sludajeva, prestupi koji se odnose na
posedovanje nedozvoljenih sredstava (mobilni telefoni, novac i
sl), koji su prisutni u 17,70%, prestupi koji se odnose na
nedisciplinu, zastupljeni sa 17,50%, prestupi koji se odnose na
posedovanje i kozumiranje opojnih sredstava, zastupljeni u
13,81%. Ostali prestupi prisutni su u 15,14% slucajeva.

Ovde treba ista¢i da su dve grupe prestupa ozbiljni
indikatori stanja u zatvorskom sistemu Srbije.To su, pre svega,
prestupi sa elementioma nasilja koji su pristni sa preko 25% od
ukupnog broja prestupa i koriScenje droge i drugih opojnih
sredstava, sa oko 14%, na godi$njem nivou. Tako veliki broj
prestupa iz ove dve kategorije prestupa, uz poznavanje
karakteristika osudenika koji tim kategorijama pripadaju,
ukazuje na veoma slozenu situaciju u osudenickom kolektivu i
sa malim procentom realnog ocekivanja u uspeh tretmana, a
samim tim i procesa resocijalizacije.

Za ucinjene disciplinske prestupe izri¢u se disciplinske
mere. Disciplinske mere su:

e ukor, izrice se kad osudenog zbog ucinjenog
disciplinskog prestupa treba samo ukoriti.
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e ogranicenje ili zabrana primanja paketa do tri
meseca, izrice se kao samostalna mera, kada se ukorom ne
moze postiéi svrha disciplinske mere.

e oduzimanje dodeljenih posebnih prava(pogodnosti),
izrice se kao samostalna mera, kad se ukorom i ograni¢enjem
ili zabranom primanja paketa ne moZe posti¢i svrha
disciplinske mere. Ova mera se moZze izre¢i kumulativno sa
disciplinskom merom upucivanja u samicu.

e ogranicenje ili zabrana raspolaganja novcem, moze se
izre¢i samo za teze disciplinske prestupe, u trajanju do tri meseca.
Ova mera ne moze se odnositi na raspolaganje novcem za
nabavku lekova, ortopedskih pomagala, pruzanje neophodnih
medicinskih usluga, sredstava za li¢nu higijenu, ostvarivanje
prava na dopisivanje i telefoniranje kao i na pravnu pomoc.

e upulivanje u samicu u slobodno vreme ili tokom
celog dana i noéi, izuzetno se izrice za teze disciplinske
prestupe, u trajanju do 15 dana. Samica moze se izre¢i i u
trajanju do 30 dana za sticaj tezih disciplinskih prestupa.os

Pored navedenih disciplinskim mera, Zakonom o
izvr$enju kriviénih sankcija su predvidene i posebne mere®4
prema osudenom licu za koga postoji opasnost od bekstva,
nasilnickog ponasanja, samopovredivanja ili ugrozavanja reda
i bezbednosti druge vrste, koji se na drugi nacin ne mogu
otklonioti. Postoje sledeée posebne mere:

e pojacan nadzor je uéestalo posmatranje osudenog bez
remecenja njegovih svakodnevnih aktivnosti;

63 Clanovi od 21-26. Pravilnika o disciplinskim prestupima, merama i postupku
prema osudenim licima (Sluzbeni glasnik RS.br.59/2006).

64 Posebne mere su ZIKS-om iz 2005.godine prvi put uvedene u sistem izvrsenja
krivi¢nih sankeija u Srbiji.

78



e smesStaj u posebno osiguranu prostoriju bez opasnih
stvari je mera koja se odreduje osudenom u trajanju najduze
do Cetrdeset osam sati, radi njegovog iskljuéenja od bilo kakvih
kontakata sa drugim licima (Jovasevi¢ & Stevanovic, 2008).

e smestaj pod pojacan nadzor primenjuje se radi
obezbedenja reda i discipline u zavodima,® i moZe se primeniti
samo u zavodima zatvorenog tipa, odnosno u zatvorenim
odeljenjima i moze da traje najduZe Sest meseci u toku godine.®¢

e usamljenje je mera koja se primenjuje prema
osudenom koji svojim ponasanjem uporno remeti red,
ugrozava bezbednost i predstavlja ozbiljnu opasnost za druge
osudene. Ova mera moze se izre¢i u neprekidnom trajanju do
tri meseca, najvise dva puta tokom kalendarske godine.®”

e testiranje na zarazne bolesti ili psthoaktivna sredstva
je mera medicinskog karaktera i primenjuje se u slucaju
osnovane sumnje u postojanje zaraznih boleti ili uzimanja
opojnih droga ili psihoaktivnih sredstava. Mera se sastoji u
uzimanju uzoraka krvi i mokraée u meri neophodnoj za
ispitivanje prema pravilima medicinske struke, odnosno
koriséenje odgovarajuceg testa.

65 Ibidem., str.136.

66 U dosadasnjoj praksi postojalo je, u zavodima zatvorenog tipa, odeljenje pojac¢anog
nadzora kao reSenje za osudenike koji izrazito remete red i disciplinu u zavodu, a koji
nisu mogli da se uklope u opsti rezim zatvorenog zavoda. Iz tih razloga, pored ostalih,
uveden je zatvoreni tip zavoda sa posebnim obezbedenjem, za takvu kategoriju
osudenih lica. Uvodenjem ove posebne mere uvodi se posebno odeljenje za pojacani
nadzor u zavodu zatvorenog tipa. Ovo reSenje moze da se opravda samo iz razloga sto
nema adekvatna eksterna klasifikacija osudenika.

67 Mera usamljenja postojala je u sistemu izvrSenja krivi¢nih sankcija Srbije sve do
1997. godine, kada je Zakono ukonuta, jer nije pokazala oc¢ekivane rezultate u primeni.
Uvodi se ponovo Zakonom o izvrSenju krivi¢nih sankcija iz 2005. godine, kao posebna
mera.
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Posebne mere ne pripadaju disciplinskim merama, ali po
svojoj sustini ve¢ina mera ima karakter pojacane kontrole i
ogranicenja kretanja osudenih u zavodu. Mere smestaj pod
pojacan nadzor i wusamljenje imaju sustinski karakter
disciplinske mere, iako one ne pripadaju tim merama. O tome
govore i statisticki podaci koje vodi Uprava za izvrSenje
zavodskih sankcija, gde meru usamljenja tretira kao vrstu
disciplinske mere, Sto u sustini i jeste.

U tabeli 10. dat je pregled vrsta i ucestalost izricanja
disciplinskih mera, prema kome je najzastupljenija mera
upucivanja u samicu (bezuslovna ili uslovna) i to u 46,64%, zatim
disciplinska mera oduzimanje i zabrana pogodnosti sa 29,41%,
ukor sa 18,90%, a u 5,82% je obustavljen postupak disciplinskog
kaznjavanja.

Tabela 10. Vrsta disciplinskih kazni

R.b.| Vrsta disciplinske kazne %

1. |[Ukor 18,90

2. |0Oduzimanje i zabrana pogodnosti 22,45

3. [Uslovno upuéivanje u samicu 14,50

4. [Bezuslovno upuéivanje u samicu 24,36
Kumulativno, bezuslovno

5 lupuéivanje u samicu 778

6. |Uslovno oduzimanje pogodnosti 6,96

7. |Obustavljenih postupaka 5,82
UKUPNO 100,00

NajceS¢e koriScena sredstava prinude su: izdvajanje i
vezivanje (44,31%), fizicka snaga (30,11%), gumena palica
(22,03%) i hemijska sredstva (2,65%). Vodeni Smrk i vatreno
oruzje nije upotrebljavano. Najées¢i razlozi za upotrebom
sredstava prinude su sprecavanje konflikata medu osudenicima
(64,59%), sprecavanje samopovredivanja (18,88%), sprecavanje
napada na sluzbeno lice (4,68%) i ostalo (11,85%).
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Analiziraju¢i nagradivanje i kaznjavanje osudenika u
zavodima, moze se zakljuditi:

e nagradivanje i kaznjavanje osudenika u zatvorskom
sistemu Srbije se koristi u zna¢ajnom obimu i u rznovrsnim
formama;

¢ zloupotreba pogodnosti je neznatna u odnosu na broj
datih pogodnosti i iznosi, u proseku, oko 0,64 % ;

e u proseku je svaki sedmi osudenik disciplinski
kaznjavan;

e primetno je da se posebne mere u praksi nedovoljno
upotrebljavaju, osim mere usamljenja i mere pojacani nadzor.
Kao jedan od najbitnijih razloga za nedovoljno koris¢enje
posebnih mera je i nedovoljna pripremljenost zavoda za
koriscenje tih mera, kao i nedovoljno jasno odredenje tih mera.

Postpenalna pomo¢ osudenicima

U okviru organizovanih drustvenih nastojanja na
sprecavanju i suzbijanju kriminaliteta, veoma vazan segment
predstavlja briga za socijalnu reintegraciju prestupnika. Pod njom
podrazumevamo postpenalni ili postinstitucionalni tretman
osudenika. Da bi se nakon prinudnog izdvajanja iz drustva
ponovo vratili drustvu, kao rehabilitovani i ravnopravni ¢lanovi,
njima je u tome neophodna organizovana drustvena briga i
pomoc.
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Postpenalna pomo¢, kao oblik tretmana,®® ima poseban
znacaj u procesu integracije osudenika u drustvenu sredinu.
Ova vrsta tretmana je, u stvari, zavrsna faza resocijalizacije i u
velikoj meri je wu zavisnosti od uspeSne primene
institucionalnog tretmana. Ukoliko je institucionalni tretman
bio uspesan i osudenik osposobljen da sam resava svoje
probleme u drustvu, utoliko je manja potreba za pruzanjem
pomoéi u postpenalnoj fazi. Sto je losiji tretman u kaznenoj
ustanovi, to je veca potreba za postpenalnom pomoéi (Lopez-
Rey, 1965). Postpenalna pomo¢ se sastoji u pruzanju pomoci
otpustenom licu da se ukljuéi u normalan drustveni zivot i rad
na slobodi. Po izlasku iz zavoda otpusteni osudenik cesto
nailazi na brojne teskote materijalne, socijalne pa cak i
psiholoske prirode koje ¢esto nije u stanju da savlada sam i da
ih razresi, te se obeshrabljen i razocaran uz uticaj negativne
sredine, moZe ponovo vratiti na put vrSenja kriviénih dela
(Jovasevi¢ & Stevanovic, 2008).

Klasi¢na koncepcija postpenalne pomoéi celi problem
vezuje za kaznu liSenja slobode. Radi se dakle, o pomo¢i koju u
granicama mogucnosti drustvena zajednica pruza otpustenim sa
izdrzavanja kazne liSenja slobode, s ciljem da se Sto lakse
ukljuée u redovan zivot. Savremeno shvatanje postpenalne
pomoc¢i obuhvata pomo¢ osobi kojoj je, nakon izvrSenja
kriviénog dela, potrebna pomo¢ u cilju resocijalizacije njenog
ponasanja (Panteli¢, 1979). Iz ovog shvatanja proizilazi da
postpenalna pomo¢ pocinje izvrsenjem krivicnog dela, odnosno
saznanjem o delu i izvrSiocu. Zato se u penologiji ova vrsta
pomoc¢i Cesto naziva postdeliktna pomoé. UspeSno

68 Prvu upotrebu termina "postpenalni tretman", kod nas, sre¢emo kod dr Vidaka Popovi¢a
u referatu Republicko i pokrajinsko zakonodavstvo o izvrSenju krivicnih sankcija, sa
savetovanja Jugoslovenskog udruzenja za penologiju u Budvi 1972. godine.
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prevaspitanje ne ¢ini izvesno konaénu resocijalizaciju, jer
postpenalna faza moZe biti posebno nepovoljna, ali je u znatnoj
meri ¢ini verovatnom. Konaénu reintegraciju bivSeg prestupnika
cak u slucaju gde efekti institucionalnog tretmana nisu bili
veliki, omogucuje grupa povoljnih ¢inilaca socijalne sredine. Ti
¢inioci bi bili: brzo i adekvatno zaposlenje, odsustvo eti¢kih
osuda socijalne okoline, zadovoljavajué¢i porodi¢ni prihvat i
atmosfera, uspesna adaptacija na prestanak penitencijarnih
deprivacija (Spadijer-Dzini¢, 1973), kao i integracija u socijalnu
strukturu drustvenih grupa i organizacija.

Postpenalni tretman u zatvorskom sistemu u Srbiji je
najslabija karika u jedinstvenom tretmanu prestupnika.
Potreba ucdeS¢éa drustvenih faktora, organa i organizacija u
resocijalizaciji prestupnika je, u nasim uslovima, samo zahtev
penoloskih teoretidara i prakticara. Zakonom o izvrSenju
krivicnih sankcija propisana je obaveza zavoda da, pre
otpustanja osudenog sa izvrSenja kazne zatvora, ustanovi da li
je osudeniku potrebna pomo¢ nakon otpustanja iz zavoda. O
potrebi i vrsti pomodéi, zavod obaveStava organ starateljstva
nadlezan prema prebivaliStvu, odnosno boravistu otpustenog
lica, ili odgovarajucu organizaciju ili udruzenje.®

Najcesce potrebe osudenika, pri otpustanju iz zavoda, su
potreba za zaposljenjem, za obezbedivanje materijalnih sredstava
i za smestajem. Na uzorku od 324 ispitanika, njih 43,50% je
iskazalo neku od potreba posle izlaska sa izdrzavanje kazne,
47,20% osudenika izjavilo da im nije potrebna nikakva potreba
na slobodi a 9,10% osudenika trenutno ne moze da proceni sta ¢e
im trebati kada izadu iz zatvora. Zavodi su obavestavali i
kontaktirali razli¢ite organe i institucije radi pripreme izlaska

60 Clan. 174. ZIKS-a.
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osudenika sa izdrzavanje kazne zatvora. NajceS¢e su zavodi
kontaktirali Centre za socijalni rad i to u 79,83%, zatim trziste
rada u 6,13%, radne organizacije u 5,06% i ostale drustvene
subjekte u 8,08%. Efekti preduzetih mera su jako skromni i
najceSce se zavrSavaju slanjem obavestenja o izlasku osudeniog iz
zavoda, bez bilo kakvog daljeg rada sa osudenicima. Centri u
jednom manjem broju slucajeva dodeljuju jednokratnu
materijalnu pomo¢ i na tome se zavrsava postpenalna aktivnost.
Trziste rada, radne organizacije i druge drustvene institucije ne
pokazuju nikakvo interesovanje za eventualno uposljavanje bivsih
osudenika.

Nesto bolja situacija je sa maloletnicima, gde se centri za
socijalni rad vise interesuju za maloletnike kojima je izrecena
vaspitna mera upuéivanja u vaspitno popravni dom ili kazna
maloletnickog zatvora; u tim slucajevima Centri za socijalni rad
intenzivnije rade na pruzanju nekog od vidova pomo¢i, posle
izlaska iz zavoda. I u tim slu¢ajevima, prema podacima zavoda,
pracenje i kontakt izmedu Centara i maloletnika traje relativno
kratko, bez nekih posebnih efekata saradnje, a sve zbog
nedostatka sredstava Centara ali i zbog nezainteresovanosti
maloletnika za saradnju. Svakako da uticaj neformalnih grupa,
kriminalnih organizacija i drugih, imaju dominantan uticaj na
bivse prestupnike koji se brzo vrac¢aju kriminalu. U prilog ovoj
tvrdnji ide i ¢injenica da je povrat preko 50%, na nivou sistema.

Zavodi su u obavezi da osudenom pri otpustanju obezbede
odecu, obucu i rublje, ukoliko osudenik nije u moguénosti da ih
pribavi. Takode, troskove prevoza otpuStenom licu do mesta
prebivalista, odnosno boravista, snosi zavod.” Na ovaj nacin se
pruza prva, najneophodija pomoé¢ osudeniku da moZze, bez

70 Clan 170. stav 2 i ¢lan 171. ZIKS-a.
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posebnih materijalnih troskova da dode do svoje porodice.
Pored ove pomodi, zavod je u obavezi da osudenom sacuva 30%
sredstava, od naknade za rad osudenog u zavodu, i da mu ista
preda pri otpustanju iz zavoda.” Zarada osudenika je poslednjih
godina minimalna i gotovo beznacajna, imaju¢i u vidu da
privredne jedinice pri zavodima rade sa 1/3 svojih kapaciteta i
da nisu u situaciji da ispla¢uju propisana sredstva osudenicima.

Ukratko, postpenalni tretman u zatvorskom sistemu Srbije
se veoma malo koristi i njegovi efekti su minorni u odnosu na
ukupne efikte tretmana koji se primenjuju u procesu
resocijalizacije osudenika. Sadasnje aktivnosti u postpenalnoj
pomoci osudenicima su znatno ispod mera i aktivnosti koje su se
sedamdesetih i osamdesetih godina preduzimale. Razloge za
takvo stanje treba traziti u skromnim ekonomskim
moguénostima drustva, u loSoj organizaciji postpenalne pomoc¢i,
kao i u nepostojanju dovoljno motiva i kadrova da se ta vrsta
tretmana viSe primenjuje u procesu resocijalizacije osudenika.

71 Clan 93. stav 21 ¢lan 95. stav 1. ZIKS-a.
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EFEKTI TRETMANA

Jedno od posebno vaznih pitanja u savremenoj penologiji
je efikasnost tretmana u ostvarivanju resocijalizacije osudenika.
Prema osudenicima primenjuju se razni vidovi tretmana, koji
imaju svoju vrednost ako se pokazu efikasnim u prevaspitanju.
Tragaju¢i za efektima tretmana, odnosno da li programi
resocijalizacije deluju i da li planiranim intervencijama mozemo
izmeniti problematiéno ponasanje, poslednjih decenija su
izvedena brojna istrazivanja. Studije o evaluaciji programa
resocijalizacije najc¢esc¢e su radene u anglo-americkim zemljama i
rezultati, generalno, pokazuju da programi resocijalizacije deluju,
ali postoje teskoce u indentifikovanju modela koji su najefikasniji.
I pored velikog broja analiza, u ovom trenutku nije moguce
izdvojiti nijednu kategoriju programa koja je pouzdano i u veéini
slucajeva u redukciji recidivizma ukupne populacije prestupnika
ili bolija od standardnih, tradicionalnih programa (Zuni¢-
Pavlovié, 2004).

Uspesnost  resocijalizacije ~ iskazuje = se  obimom
reintegrisanih prestupnika a zavisna je od uspesnosti svake od
faze: istrazne, sudske, institucionalne i postpenalne. Indikatori
efikasnosti tretmana su, kod razli¢itih autora razli¢iti. Najéesce
se, kao indikatori efikasnosti tretmana, navode: recidivizam,
ponasanje, licnost, sredina. Tretman je efikasan ukoliko dovodi
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do: smanjenja procenta povrata, do poZeljnih promena u
ponasanju, do poZeljnih promena u li¢nosti i do Zeljenih promena
u sredini tretiranog lica (Staki¢, 1977). Druga grupa autora navodi
druge kriterijume evaluacije resocijalizacije. Tako Spadijer-Dzinié¢
i grupa autora isticu da se uspeSnost resocijalizacije kod
maloletnika moZe oceniti na osnovu: recidivizma, alkoholizma,
skitni¢enja, prosjacenja, kockanja, tapkarenja, besposli¢enja,
drskog ponasanja, spoljasnjeg izgleda, uspeha u skoli, pripadanje
devijantnoj grupi i slitno (Spadijer-Dzini¢, Ignjatovi¢ &
Radovanovié, 1975).

Pripadnici Kanadske skole rehabilitacije zakljucuju da je
najvazniji razlog zbog kojeg korekcioni programi ne postizu
uspeh jeste nedostatak terapijskog integriteta. Autori
Gendreau, Bonta, Ross i Andrews se fokusiraju na ono §to se
stvarno desava u programu i postavljaju pitanje u kom obimu
se osoblje, ukljuéeno u tretman, stvarno pridrzava principa i
koristi terapijske tehnike koje su opravdane kao i u kojoj meri
je osoblje kompetentno. Znacajno otkrice je da i dobro
dizajnirani programi festo nemaju potreban integritet. Ovi
autori posebno isticu pozitivne efekte bihejvioralno
orijentisane programe (Zunié¢-Pavlovié, 2004).

U zatvorskom sistemu u Srbiji dominiraju klasi¢ni vidovi
tretmana: vaspitno-korektivni tretman, obrazovni tretman, radni
tretman, slobodno-vremenski tretman, tretman nagradivanjem i
kaznjavanjem i postpenalni tretman. Savremeni programi, poput
grupne terapije, porodicne terapije, programi bihejvioralnog
pristupa, kognitivni  programi, diverzionalni programi,
psihoanaliticki programi, gestalt programi, kao i specificni
progrmi namenjeni posebnim kategorijama osudenika, se
sporadi¢no ili vrlo malo upotrebljavaju u radu sa osudenicima u
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nasem sistemu. Za ove programe i oblike rada nema
osposobljenog kadra, ali pre svega nema interesovanja a ni
usmerenja u koris¢enju ovih programa.

Istrazujuti efekte pojedinih vidova tretmana u nasem
sistemu, izucavana je povezanost izmedu vrste tretmana
(intenzitet vaspitno-korektivnog rada vaspitaca, radno
angazovanje, slobodne aktivnosti i pogodnosti) i pojedinih
indikatora uspeha tretmana (povrat, bekstvo i pokusaj bekstva
osudenika iz zavoda i disciplinsko kaZznjavanje osudenika).
Tretman obrazovanjem nije analiziran iz razloga Sto je veoma
mali broj osudenika obuhvaéen ovim vidom tretmana i rezultati
ne bi bili validni. U izuCavanju povezanosti izmedu vrste
tretmana i recidivizma, bekstva i disciplinskog kaznjavanja,
istrazivali smo dvanaest relacija na uzorku od 324 pravosudno
osudenih ispitanika i to:

1. Intenzitet vaspitno-korektivnog rada vaspitaca i povrat,
2. Intenzitet vaspitno-korektivnog rada vaspitaca i bekstva,

3. Intenzitet vaspitno-korektivnog rada vaspitada i
disciplinsko kaznjavanje,

4. Radno angazovanje osudenika i povrat,

5. Radno angaZovanje osudenika i bekstvo,

6. Radno angaZovanje osudenika i disciplinsko kaznjavanje,
7. Slobodne aktivnosti i povrat,

8. Slobodne aktivnosti i bekstvo,

9. Slobodne aktivnosti i disciplinsko kaznjavanje,

10. Pogodnosti i povrat,

11. Pogodnosti i bekstvo i
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12. Pogodnosti i disciplinsko kaznjavanje.

Prilikom istrazivanja korelacije izmedu pomenutih
varijabli posli smo od sledecih hipoteza:

1. Svi vidovi tretmana koji se primenjuju u radu sa
osudenicima u zatvorskom sistemu Srbije pozitivho uti¢u na
osudena lica u pogledu smanjenja recidivizma i promeni
ponasanja.”2

2. Izmedu vrste tretmana i ponaSanja osudenika u
zavodu postoji odreden stepen korelacije.

Rezultati istrazivanja povezanosti izmedu odredenih
vidova tretmana i pojedinih indikatora uspesnosti tretmana se
razlikuju i okvirno pokazuju da odreden tretman, u odnosu na
pojedine indikatroe uspes$nosti tretmana, je u znacajnijem
stepenu korelacije u odnosu na druge tretmane. U tabeli 11.
nalazi se pregled visine korelacije izmedu pojedinih varijabli.

Tabela 11. Nivoi povezanosti- znac¢ajnosti korelacija

R.b. Vrsta Povrat Bekstvo DISVCI?lmSl.«)
tretmana kaZnjavanje
Intenzngt vaspitno- 0, 43| 0, 27 0,31
L korektivnog rada (povezanost (niska povezanost)| (niska povezanost)
vaspitaca srednj. intenziteta) P P
2. an;a;gsgnje . 0, 31 (povezanost sre(z)&gjl. . 0,76
Osudenika (niska povezanost), intenziteta) (visoka povezanost)
Slobodne 0, 13| o, 11 0,27
3 aktivnosti (niska povezanost)| (niska povezanost)| (niska povezanost)
. 0, 65 0, 43 o, 48
4. Pogodnosti (visoka ovezané)st) (povezanost srednj| (povezanost srednj.
p Intenziteta)| intenzitete)

72 Pod promenom u ponasanju osudenika podrazumevamo korekciju ponasanja u
onom delu ponasanja koje je u suprotnosti sa drustveno prihvatljivim normama i
vrednostima. Cilj promena u ponasanju osudenika je da prihvati obrazac ponasanja
koji je drustveno afirmativan i u skladu sa vaze¢im normama.
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Korelacija izmedu intenziteta vaspitno-
korektivnog rada i disciplinskog kaznjavanja,
bekstva i recidiva

Istrazujuéi stepen povezanosti intenziteta vaspitno-
korektivnog rada vaspitaca i recidivizma osudenika (tabela 12.),
rezultati pokazuju da postoji korelacija srednjeg nivoa,
Fi(®)=0,43, Sto ukazuje da stepen inteziteta rada vaspitaca ima
odredeni stepen povezanosti sa povratom. Povezanost izmedu
varijable intenziteta vaspitnog rada i indikatora recidivizma,
ogleda se u cCinjenici da vaspitaci, prema misljenju osudenika,
CeSCe 1 intenzivnije rade sa povratnicima. Tako od 212
povratnika, njih 121 ili 57,07 % su se izjasnili da vaspitaci sa
njima rade stalno i intenzivno, a od 112 primarna osudenika
samo se njih 14 ili 12,50% izjasnilo da vaspitaci sa njima rade
stalno i intenzivno.

Tabela 12.

Intezitet vaspitno-korektivnog rad | Povratnici | Primarni | Ukupno
Stalan i intenzivan 121 14 135
Povremen i po potrebi 91 98 189
Ukupno 212| 112 324

FI(®)=0,43

Ovde se namece osnovno pitanje: kakav i koliki uticaj
ima inenzitet rada vaspitaca na osudenika da, po izlasku sa
izdrzavanje kazne, ne vrsi nova krivicna dela? To u ovom
ispitivanju nismo mogli da saznamo. U ovom istrazivanju
dobijena korelacija pokazuje da vaspitaci intenzivnije rade sa
povratnicima, u odnosu na primarne osudenike i da u tom
odnosu postoji odreden nivo povezanosti. Da li taj intenzitet
vaspitno-korektivnog rada vaspitaca utice na ponovno vrsenje
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kriviécnih dela i u kom obimu to ostaje nepoznanica. Podatak
da od 324 ispitanika njih 74 ili 22,28 % su penoloski
povratnici, ukazuje da je znacéajan broj osudenika ponovio
vrSenje krivicnih dela nakon izlaska iz zatvora i pored prolaska
kroz vecinu tretmana koji se u zavodu sprovode.

Istrazuju¢i povezanost izmedu intenziteta vaspitno-
korektivnog rada vaspitaca i bekstva, odnosno pokusaj bekstva
ili udaljenja iz zavoda, podaci pokazuju nisku korelaciju
izmedu ovih varijabli. Odnosno, stepen intenziteta rada
vaspitaca sa osudenicima nije od znacaja za njihovu odluku da
beZze iz zavoda. Realno je ocekivati da ukoliko je stalan i
intenzivan rad vaspitaca sa osudenikom, osudenik nece bezati
iz zavoda, jer ¢e pozitivan uticaj vaspitaca korigovati njegove
stavove prema bekstvu iz zavoda. U ovom ispitivanju se
pokazalo da na odluku osudenika da se udalji iz zavoda nema
znacajan uticaj stalnost i intenzitet vaspitnog rada (tabela 13).
Verovatno na osudenika veéi uticaj imaju druge okolnosti, pri
donoSenju odluke za bekstvo iz zavoda. Od 135 osudenika
prema kojima se primenjuje intenzivan i stalan vaspitni rad,
njih 31 ili 22, 96% se ipak odlucilo na bekstvo ili udaljenje. Od
189 osudenika prema kojima se primenjuje povremeni
vaspitno-korektivni rad, njih 49 ili 25,03% je bezalo ili
pokusalo bekstvo iz zavoda. Iz ova dva podatka vidi se da je
razlika izmedu broja bekstava osudenika prema kojima se
primenjuje intenzivan vaspitni rad i osudenika prema kojima
se primenjuje povremeni vaspitni rad mala, te iz toga moze se
zakljuciti da intenzitet vaspitno-korektivnog rada vaspitaca
nema znacajan uticaj na odluku osudenika na bekstvo.
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Tabela 13.

Intenzitet vaspitno | Bekstva, udaljenja | Nije beZao, nije se Ukupno
korektivnog rada ili kasnjenja udaljavao ni kasnio P
Intenzivan i stalan 31 87 135
Povremen i po potrebi 49| 157 189
Ukupno 80| 244 324

FI(®)= 0,27

Rezultati dobijeni ispitivanjem povezanosti izmedu
intenziteta vaspitno-korektivnhog rada vaspitaca i disciplinskog
kaznjavanja osudenika su na nivou niske korelacije i ukazuju da
nema znacajne medusobne povezanosti ove dve varijable.
Pretpostavka je da bi intenzivan rad vaspitaca uticao na manji
broj ¢injenja disciplinskih prestupa osudenika, a samim tim i na
manji broj izrecenih disciplinskih mera. Podaci ukazuju da
postoji razlika u broju ¢injenja prestupa ali da oni nisu na
statisticki znadajni. Ako posmatramo tabelu 14. prime¢ujemo da
je od ukupnog broja osudenika sa kojima je vaspita¢ intenzivno
radio, po njihovom misljenju, od 197 osudenika 143 osudenika
ili 72.22% nije disciplinski kaznjavano. S druge strane, od 127
osudenika sa kojima je povremeno radeno, 74 njih je
disciplinski kaznjavano, ili 58,27%. Ove cinjenice pokazuju da
intenzitet vaspitno-korektivnog rad vaspitaca ima uticaj na
ponasanje osudenika i da je mogu¢ vaspitni uticaj na osudenike
da svoje ponasanje prilagodavaju zatvorskim uslovima, a i da
menjaju svoje ponasanje.
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Tabela 14.

Intenzitet vaspitno | Disciplinski | Nije disciplinski Ukupno
korektivnog rada kaZnjavan kazZnjavan P
Intenzivan i stalan 54 143] 197
Povremen i po potrebi 74 53] 127
UKUPNO 128 196 324
FI (®)=0,31

Korelacija izmedu radnog angazovanja
osudenika i disciplinskog kaznjavanja,
bekstva i recidiva

Vetina penologa smatra da je rad osudenika u
zatvorskim uslovima jedan od najefikasnijih oblika tretmana
koji uticu na formiranje ili odrzavanje radnih navika i koji
bitno utice na ocuvanje psihofizickog zdravlja osudenika. Rad,
svakako, ima i vaspitni uticaj na osudenika i iz tih razloga se
smatra jednim od najproduktivnijih vidova tretmana u
institucionalnim uslovima. Polaze¢i od tih pretpostavki,
ispitivana je povezanost izmedu uposljavanja osudenika u
zavodu i povrata (tabela 15.). Naime, ove dve varijable su
posmatrane u medusobnom odnosu i utvrdeno je da postoji
niska medusobna povezanost (Fi=0,31).

Tabela 15.

Vrsta tretmana

—rad osudenika- Povratnik | Primaran | Ukupno

Zaposljen u zavodu 133 81 214
Nije zaposljen 79 31 110
Ukupno 212 112 324
FI(®)=0,31
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Rad svakako angazuje i animira osudenika u zatvorskim
uslovima, ali uticaj rada na prestanak vrsenja novih krivi¢nih
dela, nije dominantan faktor. Postoje istrazivanja koja
povezuju odredena zanimanja sa odredenim nacdinima i
tehnikom vrsSenja krivicnih dela.Od ukupnog broja povratnika
na ispitivanom uzorku, njih 133 ili 62,15% je uposljeno, a 79,
odnosno 37,85% nije uposljeno. Od prvi put osudenih, njih 81
ili 72,32% je uposljeno, a 27,68% nije uposljeno u zavodu.
Razlika nije znacajna, jer se, po pravilu, svi osudenici
rasporeduju na odredena radna mesta. Stvarna uposljenost je
posebno pitanje i mi se u ovom radu njome nismo bavili.

Posmatrajuci odnos izmedu varijable radno angazovanje
i bekstva iz zavoda (tabela 16.), utvrdeno je da postoji
korelacija srednjeg nivoa, S$to znac¢i da radno angaZovani
osudenici se manje odluc¢uju na bekstvo od osudenika koji nisu
radno angazovani. Nivo korelacije iznosi Fi= 0,40 i statisticki
je znacajna na nivou 0,05. Od ukupnog broja radno
angazovanih osudenika, samo njih 12,62% se odluéuje na
bekstvo ili udaljenje iz zavoda, za razliku od osudenika koji
nisu radno angazovanji, a koji se u 48,18% odlucuju na bekstvo
ili udaljenje iz zavoda. Razlika je odita i iz dobijenih podataka
moze se zakljuéiti da radno angazZovanje ostvaruje pozitivne
efekte na proces resocijalizacije osudenika.

Tabela 16.
Radna aktivnost Bek_s.tva,vu('ialj.enja Nij < beiao,. nije Se Ukupno
ili ka$njenja udaljavao ni kasnio
Ukljuceni u radni proces 27 187 214
Nisu ukljuceni u radni proces 53 57 110
Ukupno 80 244 324

Fi (®)=0,40
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Izucavanje korelacije izmedu varijabli rad osudenih i
disciplinskog kaznjavanja, rezultati pokazuju (tabela 17.) da
postoji visoka povezanost, Fi=0,65 i da je ta povezanost statisticki
znacajna je na nivou 0,01, ¢ime je potvrdena hipoteza da tretman
radom osudenika u zavodu postize znacajne rezultate u procesu
resocijalizacije osudenika. Ova visoka korelacija ukazuje na
veoma veliki znacaj radnog angazovanja osudenika u zavodu na
njihovo ponasanje.  Uposlenost rasterecuje  osudenika
svakodnevnih problema, on sti¢e licnu sigurnost, ostvaruje
povoljniji status u zavodu i na taj nacin postize bolje rezultate u
resocijalizaciji, a samim tim i stice raznovrsnije i veée pogodnosti.
Sve to utice na osudenika da ispoljava visi stepen samokontrole i
da svoje ponasanje menja i prilagodava vrednosnom sistemu koji
mu donosi priviligeje u zavodu. Od 214 osudenika koji su
ukljuceni u radnu aktivnost, njih 178 ili 83,17% ne ¢ini nikakve
disciplinske prestupe u zavodu, a od 110 osudenika koji ne rade,
njh 92 ili 83,63% ¢ine neki od disciplinskih postupaka. Oc¢igledno
da rad veoma pozitivno utiCe na ponasSanje osudenika u
zavodskim uslovima.

Tabela 17.
Radna aktivnost DlSSlI?]lnSkl Nije dvlS(.:lpllnskl Ukupno
kaZnjavan kaZnjavan
Ukljuceni u radni proces 36| 178 214
leu.uliucenl u 99) 18 110
radni proces
Ukupno 128 196 324

FI (®)=0,65
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Korelacija izmedu slobodnih aktivnosti
osudenika i disciplinskog kaznjavanja,
bekstva i recidiva

Ispituju¢i nivo korelacije izmedu varijable ukljucenost
osudenika u slobodne aktivnosti, s jedne strane, i povrata,
bekstva i disciplinskog kaznjavanja, s druge strane, dobijeni
rezultati ukazuju da je korelacija izmedu ovih varijabli niska i da
nema povezanost ovih varijabli. Dobijeni rezultati mogu se
tumaciti tako $to je vec¢ina osudenika, po svom izboru, ukljuc¢ena
u slobodne aktivnosti sa motivacijom da se relaksiraju i
rekreiraju, da "ubiju" dosadu i od slobodnih aktivnosti ne oéekuje
neku posebnu korist. Angazovanje osudenika u slobodne
aktivnosti se ne vrednuje posebno, pa iz tih razloga one i ne uticu
znacajno na povrat i druge oblike ponasanja osudenika.

Slobodne aktivnosti i povrat (tabela 18.) su u niskom
stepenu povezanosti i Fi iznosi 0,13, slobodne aktivnosti i bekstvo
(tabela 19.) pokazuju, takode, nizak nivo povezanosti i Fi= 0,11, a
slobodne aktivnosti i disciplinsko kaznjavanje (tabela 20.) je
takode niska, Fi= 027. Iz ovih podataka moZe se zakljuciti da na
ispitivanom uzorku osudenika slobodne aktivnosti, kao vid
tretmana, nema znacajan uticaj na efikasnost tretmana, odnosno,
ne uticu na promenu ponasanja i licnost osudenika. One imaju
znacajno mesto u rezimu Zivota i odrzavanju fizickog i mentalnog
zdravlja osudenika.
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Tabela 18.

Vrsta tretmana - . .
_slobodne aktivnosti Povratnici | Primarni | Ukupno
Koristi sl.aktivnosti 170 101 271
Ne koristi sl.aktivnosti 42) 11 53
Ukupno 212| 112 324
FI (®)=0,13
Tabela 19.

Vrsta tretmana Bekstva, udaljenja | Nije beZao, nije se Ukupno
-slobodne aktivnosti ili kasnjenja udaljavao ni kasnio P
Koristi sl.aktivnosti 69 101 271
Ne koristi sl.aktivnosti 11 42| 53
Ukupno 80| 244 324

FI (®)=0,11
Tabela 20.

Vrsta tretmana Disciplinski Nije disciplinski Ukupno
-slobodne aktivnosti kaZnjavan kaZnjavan P
Koristi sl.aktivnosti 91 180 271
Ne koristi sl.aktivnosti 37 16 53
Ukupno 128 196 324

FI (®)=0,27

Korelacija izmedu pogodnosti osudenika i
disciplinskog kaznjavanja, bekstva i recidiva

Analizirajuci rezultate dobijene ispitivanjem povezanosti
izmedu pogodnosti i povrata, bekstva osudenika i disciplinskog
kaznjavanja, moze se zakljuciti da postoji korelacija srednjeg i
viSeg intenziteta. Pogodnosti su sa sva tri indikatora uspesnosti
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tretmana (povrat, bekstvo i disciplinsko kaznjavanje), u
korelaciji srednjeg ili viSeg intenziteta, za razliku od drugih
vidova tretmana koji su u korelaciji sa jednim ili dva
indikatora, a slobodne aktivnosti nisu u znacajnoj korelaciji ni
sa jednim od tri ispitivana indikatora uspesnosti tretmana.

Pogodnosti i povrat su u korelaciji visokog intenziteta
Fi=0,65, Sto ukazuje da osudenici koji su ranije osudivani
znatno manje upotrebljavaju vanzavodske pogodnosti (tabela
21.). Od ispitvanog uzorka, 151 osudenika koristi vanzavodske
pogodnosti, od c¢ega njih 49 ili 32, 45% su povratnici, a od 173
osudenika koji ne koriste vanzavodske pogodnosti, njih 163 ili
94, 42% su povratnici. Ovako dobijeni podaci pokazuju da se,
pri dodeli vanzavodskih pogodnosti, veoma mnogo uvazava
kriterijum recidivizma. Zatvorske sluzbe posebnu paZnju
posvetuju proceni da li ¢e osudenik zloupotrebiti ukazano
poverenje ili nece. Realna je procena da se u recidiviste ne
moze imati potpuno poverenja pri davanju ovih pogodnosti i
da je verovatnoéa zloupotrebe ovog tipa pogodnosti velika.

Tabela 21.
Vrsta tretmana Povratnici | Primarni | Ukupno
Pogodnosti
Koristi vanzavodske pogodnosti 49| 102) 151
Ne koristi vanzavodske
pogodnosti 163 10 173
Ukupno 212 112 324

FI (®)=0,65

Znacajna korelacija postoji i izmedu pogodnosti i bekstva
(tabela 22.), i ona iznosi Fi= 0,42 i statisticki je znacajna na
nivou 0,01. Osudenici koji nisu pokusali bekstvo ili se nisu
udaljavali iz zavoda, vanzavodske pogodnosti koriste u 94,70%,
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a osudenici koji su taj prestup imali, vanzavodske pogodnosti
koriste samo u 5,30% slucajeva. Takode, od ukupnog broja
osudenika koji nisu koristili pogodnosti u 41,62% su imali
bekstvo ili udaljenje iz zavoda, a 58,38% nije bezalo niti je
koristilo vanzavodske pogodnosti. Na ovakav odnos u
kategoriji koji nisu koristili vanzavodske pogodnost, uticao je i
podatak da je u uzorku koji je ispitivan bilo osudenika koji jos$
nisu stekli formalne uslove na moguénost koriS¢enja ovih
pogodnosti (kratko vreme boravka u zavod, pripadanje
klasifikacionoj kategoriji koja ne omoguéava koriséenje te vrste
pogodnosti i sl.).

Tabela 22.
Vrsta tretmana Bekstva udaljenja | Nije bezao, nije se Ukupno
Pogodnosti ili Kasnjenja _ |udaljavao ni kasnio P
Koristi vanzavodske 8 L 151
pogodnosti 43 5
Ne koristi vanzavodske
pogodnosti 72 101 173
Ukupno 80| 244 324
FI (®)=0,42

Analiza podataka o odnosu varijable pogodnosti i varijable
disciplinsko kaznjavanje osudenika (tabela 23.), ukazuje da postoji
povezanost izmedu ove dve varijabli i to na nivou srednjeg stepena
intenziteta (Fi= 0,48) i statisticki je znacajno na nivou 0,05.

Tabela 23.
Vrsta tretmana Disciplinski | Nije disciplinski Ukupno
pogodnosti kaZnjavan kaZnjavan P
Koristi vanzavodske pogodnosti 29| 129 151
Ne koristi vanzavodske pogodnosti 106 67 173
Ukupno 128| 196 324

FI (®)=0,48
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Naime, postoji uzajamni uticaj pogodnosti na ucestalost
disciplinskog kaznjavanja, kao i uticaj disciplinskog kaznjavanja
na stepen korisc¢enja pogodnosti. Tako je od 151 osudenika koji
su Kkoristili vanzavodske pogodnosti samo njih 22 ili 14,57% je
disciplinski kaznjavano. S druge strane, od 128 osudenika koji
su disciplinski kaznjavani, samo je njih 22 ili 17,19% Kkoristilo
vanzavodske pogodnosti. Medusobna povezanost je ocigledna i
pogodnosti predstavljaju dobar indikator stepena ostvarenog
procesa prevaspitanja, posmatrano sa institucionalnog aspekta.

Rezim zavoda i aktivnosti vaspitaca

U ovom delu studije analiziraju se stavovi i miSljenja
osudenika o odnosu izmedu vrste rezima zavoda’s i obima
angaZzovanja vaspitata u reSavanju osudeni¢kih problema,
uCestalost razgovora osudenika sa vaspitatem i znacaj
vaspitacevog misljenja na status osudenika u zavodu. Ako
podemo od proklamovanog stava po kome sluzba za
prevaspitavanje  uskladuje rad ostalih  ucesnika u
prevaspitavanju,74 a da je vaspita¢ nosilac aktivnosti te sluzbe,
namece se pitanje stepena aktivnosti vaspitaca i znacaj njegovog
misljenja u ukupnom procesu resocijalizacije osudenika.
Istrazujudi taj problem cilj je bio da saznamo stavove osudenika o
tim pitanjima.

U tabeli 24. prikazani su dobijeni rezultati ispitivanja
odnosa izmedu obima angaZovanja vaspitacda u reSavanju
osudenickih problema, kako ih osudenici dozivljavaju i rezima

73 Pod rezimom zavoda podrazumevamo stepen obezbedenja zavoda, i u istrazivanju su
prikazana tri rezima: otvoreni, poluotvoreni i zatvoreni rezim.
74 Clan 19. stav 2 ZIKS-a.
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u koji se osudenik nalazi. Rezultati pokazuju da ne postoji
znacajna povezanost izmedu ove dve varijable i ona iznosi
C=0,15. Odnosno, istrazivanje je pokazalo da nema znacajne
razlike u obimu angaZovanja vaspitac¢a u zavisnosti od vrste
reZima, tj. u svim rezimima vaspita¢ se priblizno u istom
obimu angazuje u reSavanju osudenic¢kih problema.

Prirodno je ocekivati da se vaspitaci viSe angazuju u radu
sa osudenicima koji su klasifikovani u stroZzije rezim, jer je sa
njima neophodan intenzivan i stalan vaspitni rad. Ovde se
namecée pitanje koje su to okolnosti koje su uticale da
osudenici, pribliZzno isto ocenjuju obim angaZovanja vaspitaca,
nezavisno kom rezimu pripadaju. Jedan od razloga je i
¢injenica da su u zavodima, nezavisno od tipa, rasporedene sve
kategorije osudenika i da realna klasifikacija ne odgovara tipu
zavoda.’s Neadekvatna eksterna, ali i nepotpuna interna
klasifikacija dovode do opsteg konglomerata najraznovrsnijih
kategorija osudenika u okviru jednog zavoda i vrlo je tesko, ako
ne i nemoguce, u takvim okolnostima ozbiljnije realizovati neki
od programa. Drugi razlog je, svakako, veliki broj osudenika u
vaspitnim grupama i to najrazli¢itijih kategorija, Sto vaspitacu
otezava bilo kakav ozbiljniji rad.

75 U otvorenim zavodima klasifikovano je preko 40% povratnika, u poluotvorenim
zavodima preko 50% povratnika, a u zatvorenim zavodima je oko 70% povratnika.
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Tabela 24.

Obim angaZovanja vaspitaéa u resavanju osudenickih problema
Povremeno Nemam Vaspitac se Vaspitac %
Vrsta Jako se angazuje o AT povremeno P c
o b se angazuje | misljenje o Ml samnom =i
rezima I pozitivno o M . angazuje ali
me savetuie Idajemi | angaZovanju od toga Ine Z
J dobre savete | vaspitaca 8a razgovara ©
nemam korist
. 38 43 5 11 7 104
Otvi
orent (26,96) (36,59) (8.35) (15.73) _ (16,37)
. 21 47 11 14 18 111
Poluotve
uotvorent (28,78)  (39,06) (8,91) (6,79) (17,47
. 25 24 10| 24 26| 109
Zatvi
Avorem (28,26)  (38,35) (8.75) (16,48)  (17.15)
Ukupno 84 114 26| 49 51 324
C=0,15

U takvim okolnostima vaspita¢ gotovo iskljucivo radi sa
"urgentnim" slucajevima, "gasi pozar", a planirane aktivnosti
ne ostvaruje u potpunosti.

Izjasnjavanje osudenika povodom konstatacije da se
vaspita¢ "jako angazuje i pozitivno me savetuje, izgleda ovako.
Osudenici u otvorenom rezimu na to pitanje daju potvrdan
odgovor u 45,24%, osudenici iz poluotvorenog rezima u 25,00%,
a iz zatvorenog rezima u 29,76% daju potvrdan odgovor. Na
drugu konstataciju "vaspitaci se povremeno angazuju i daju mi
pozitivan savet", osudenici daju potvrdan odgovor i to u
otvorenom rezimu 37,72%, u poluotvorenom rezimu 41,23% a u
zatvorenom rezimu pozitivno se izjasnjava 21,05% osudenika. Na
ponudeni odgovor "vaspita¢ se povremeno angazuje ali od toga
nemam Koristi", osudenici iz otvorenog tretmana u 22,45%
potvrduju konstataciju, u poluotvorenom rezimu u 28,57% a u
zatvorenom tretmanu u 48,98%. Ovde je primetan znacajna
razlika u stavu izmedu osudenika u otvorenom i poluotvorenom
rezimu, s jedne strane, i osudenika iz zatvorenog rezima, s druge
strane. Razlike u stavovima su jo$ drasti¢nije na konstataciji
"vaspita¢ sa mnom i ne razgovara", gde osudenici iz otvorenog

103



tretmana tu konstataciju potvrduju u 13,72%, iz poluotvorenog
rezima u 36,29%, a osudenici iz zatvorenog rezima sa 50,98%. I
pored uocljive razlike u stavovima osudenika odredenog rezima,
ne postoji korelacija odredenog intenziteta koja bi ukazivala na
znacajnu povezanost ovih varijabli.

Ispituju¢i misljenje osudenika, koji su u razli¢itim
reZimima, prema ucestalosti razgovora sa vaspitacem (tabela
25.), rezultati pokazuju da postoji korelacija srednjeg intenzita
iiznosi C= 0,44 , a znacajna je na nivou 0,05.

Osudenici iz razlicitih rezima razli¢ito i ocenjuju
ucestalost razgovora sa vaspitacem.

Tabela 25.
Ucdestalost razgovora sa vaspitadem
Vf sta Jednom | Jednom u Jedvnom Jednom | Ne razgovaram | UKUPNO
rezima M . u Sest v oy
mesec¢no | tri meseca . | godi$nje | savaspitatem
meseci
. 53 25 14 10| 2|
Otv 10.
oM | (3820)  (2536) (14.76)  (17.33) (8,35) 4
. 48 39 11 6 7
Poluotvoreni|  (4o77) (27,06 1576) (8.50) (8.91) m
. 18 15| 21 38 17
Zat 10
avoren! | (40,03)  (26,58)  (15.47)  (18,17) 8.77) o
Ukupno 119 79 46 54 26| 324

S=402,32 ; C=0,44.

Osudenici iz otvorenog rezima navode da jednom
mesefno razgovaraju sa vaspitac¢ima, i to u 50,96% slucajeva,
24,04 % njih navode da sa vaspita¢ima razgovaraju jednom u tri
meseca, 13,46% navodi da sa vaspitacem razgovaraju jednom u
Sest meseci, 9,61% osudenika navodi da jednom godisnje
razgovara sa vaspitatem a 1,92% osudenika daje odgovor da
uopste ne razgovara sa vaspitacem.
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Osudenici iz poluotvorenog rezima u 43,25% slucajeva
navode da jednom mesec¢no razgovaraju sa vaspitacem, njih
35,13% navode da sa vaspitacem razgovaraju jednom u tri
meseca, 9,91% navodi da razgovaraju sa vaspitacem jednom u
Sest meseci, njih 5,40 % se izjaSnjava da razgovaraju sa
vaspita¢em samo jednom godiSnje. Njih 6,31% isti¢e da uopste
ne razgovara sa vaspitacem.

Osudenici iz zatvorenog rezima bitno razli¢ito navode
podatke o kontaktu sa vaspitacem. Tako njih 16,51% istice da
sa vaspitacem jednom mesecno razgovara, njih 13,76% jednom
u tri meseca, 19,27% jednom u Sest meseci, a 34,86% navodi da
jednom godiSnje razgovara sa vaspitaCem. Znacajan broj
osudenika, 15,60% njih istice da uopste vaspita¢ ne razgovara
sa njima.

Podaci su dosta interesantni i iznenadujudi, jer se oc¢ekuje
da vaspitaé¢ ucestalije radi sa osudenicima iz stroZijih rezima u
odnosu na otvoreni rezim. Opredeljenje osudenika iz zatvorenog
rezima za davanje takvih odgovora moze se tumaditi i shatanjem
ili ocekivanjem da vaspitac¢ sa njima treba da radi drugadije, da
planira razgovor, da ih poziva ili da im viSe pomaze za vreme
izdrzavanja kazne. Cesto osudenici uobifajene i spontane
razgovore i kontakte sa vaspitacem i ne racunaju. Oni najéesce
ulogu vaspitaca dozivljavaju i vrednuju samo ako im vaspitac¢
"izdejstvuje" neku pogodnost, bolji status i slicno, a ostale
aktivnosti vaspitaca i ne dozivljava, ako od te vaspitaceve
aktivnosti oni nemaju koristi. Dobijeni podaci mogu da budu i
signal da vaspitaci i vaspitna sluzba u celini, kod osudenika gubi
autoritet, posebno ako se miSljenje vaspitaca neadekvatno
vrednuje od strane uprave zavoda. Svakako da i toga ima i to
poprili¢no.
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Jedno od bitnih pitanja u ostvarivanju procesa
resocijalizacije osudenika je i pitanje kako osudenici doZivljavaju
ulogu i znacaj vaspitaca u zavodu. Decenijama se vodi "tihi rat"
izmedu sluzbe za pravaspitavanje i sluzbe za obezbedenje o tome
ko je znacajniji u zavodu. Sluzba za prevaspitavanje polazi od toga
da je ona najodgovornija i da je ona najkompetentnija za
sprovodenje korekcionog programa u procesu resocijalizacije
osudenika, a sluzba obezbedenja smatra da ceo sistem moze da
funkcionise samo ako ona odrzava bezbednost, red i disciplinu u
zavodu. U takvom ambijentu, dominantnost jedne od ovih sluzbi
se Cesto menja. U stabilnom i uredenom zatvorskom sistemu
socijalne sluzbe dobijaju na znacaju, a samim tim i imaju veci
uticaj na osudena lica i njihov status. U vremenu kada je zatvorski
sistem nestabilan, ranjiv na pobune, unutrasnje sukobe i u kome
je jak neformalan sistem osudenika, sluzba za obezbedenje,
odnosno, uniformisana sluzbena lica poprimaju veéi znacaj i
uticaj, kako u zavodu tako i u celom sistemu. Polazeé¢i od tih
¢injenica ispitivali smo stavove osudenika o znacaju misljenja
vaspitaca za status osudenika.?

U tom kontekstu su i formulisane konstatacije u upitniku
(tabela 26.), po kome su se osudenici, iz razli¢itih rezima,
izjaSnjavali na data pitanja. Podaci pokazuju da postoji
korelacija izmedu rezima u kome se osudenik nalazi i njihovog
miSljenja o znacaja misljenja vaspitaca za status osudenika.
Korelacija je srednjeg intenziteta i iznosi C=0,42 i znacajna je
na nivou 0,05.

76 Pod pojmom "znacaj misljenja vaspitaca na status osudenih lica", porazumevamo u
kom stepenu se predlozi, misljenja, odluke i stavovi vaspitaca o osudeniku uvazavaju
od strane nacelnika sluzbe, upravnika, direktora Uprave, sudije i sl.
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Osudenici iz otvorenog rezima u 81,73% su misljenja da
se misljenje vaspitaca uvazava ili se delimi¢no uvazava, a samo
njih 4,81% smatra da se misljenje vaspita¢a malo ili uopste ne
uvazava. Osudenici iz poluotvorenog rezima procenjuju da se u
66,67% misljenje vaspitaca uvazava ili se delimi¢no uvazava, a
njih 21,62% smatra da se misljenje vaspitaca malo ili nimalo
uvazava. Osudenici iz zatvorenog rezima u 39,45% smatra da
se miSljenje vaspitaca uvazava potpuno ili delimi¢no, a njih
54,13% misli da se misljenje vaspitaca veoma malo uvazava ili
se uopSte ne uvazava.

Tabela 26.
Znadaj misljenja vaspitaca za status osudenika
- Veoma
M Delimi¢no Uopste se ne
VSS ta UV?VZ AVA SE | g6 uvazava rnalvo se uvazava Ukupno
rezima misljenje mislienie Tako-tako | uvazava midlienie
vaspitaca Jeny misljenje Jen)
vaspitaca X vaspitaca
[vaspitaca
. 47, 38 14 3 2
Otvoreni (36.27) __ (28557)  (10,91) (12,20) (605 %4
. 41 33| 13 10| 14
Poluotvoreni (3871 (3049)  (11,65) (13,02) araz) ™M
. 25| 18| 7 25 34
Zatvorent (38,01)  (29,04) (11,38) (12,78) (6.82)  '°9
Ukupno 113| 89 34 38 50 324

$=392,37; C=0,42

Dobijeni podaci ukazuju da osudenici u zavisnosti od
svog statusa, da li su u povoljnijem ili nepovoljnijem tretmanu,
formiraju stav, odnosno misljenje o ulozi i znacaju misljenja
vaspitaca. Naime, osudenici u zatvorenom rezimu vaspitaca
viSe dozivljavaju kao osobu koja treba da im pomogne da
dobiju povoljniji tretman u vidu pogodnosti i drugih
benificijea. Ako vaspita¢ to ne uradi, oni smatraju da od
vaspita¢a nemaju nikakve koristi. Povezanost izmedu statusa
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osudenika, u odnosu na rezim, i njihovog misljenja o znacaju i
uvazavanju misljenja vaspitaca su u korelaciji.

Iskustva iz prakse ukazuju i na drugu stranu ovog
pitanja. Cesto se desava da se na odredenim komisijama,
struénim sastancima ili po odluci upravnika zavoda, misljenje
vaspitaca ne uvazi i da se njegov predlog o statusu osudenika
odbije. To se veoma negativno odrazava na autoritet sluzbe za
prevaspitavanje, a i na vaspitaca, konkretno. Vaspitaci su, iz
profesionalnih razloga, ¢esto skloni da idu u pedagoski rizik u
pogledu dodeljivanja odredenih pogodnosti osudenicima , za
razliku od drugih sluzbi, a posebno sluzbe obezbedenja, koja iz
bezbednosnih razloga ne Zele da rizikuju. U takvim
okolnostima, nazalost, preovladavaju bezbedonosni argumenti.
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SAVREMENE TENDENCIJE
U OBLASTI TRETMANA
ZATVORENIKA

Vetina savremenih zatvorskih sistema posebnu paznju
posvetuje socijalnim sluZzbama i sluzbama postpenalne
pomo¢i.”7 Poslednjih nekoliko decenija, sa prihvatanjem
koncepta reintegracije osudenika u socijalnu sredinu, razvijaju
se sluzbe i institucije koje se bave uspostavljanjem kontakta
izmedu osudenika i socijalne sredine, zatim prate osudenika u
fazi koriS¢enja pogodnosti, uslovnog otpusta, rada u javnom
interesu, uslovne osude sa zastitnim nadzorom i u drugim
alternativnim kaznama.

Zbog losih rezultata u resocijalizaciji osudenika, sve veéi
broj zemalja odustaje od koncepcije prevaspitanja i pokusava da
pronade neki novi model tretmana koji ¢e ostvariti bolje rezultate
u korekeiji ponasanja osudenika. Dosadasnji koncept zatvora nije
uspeo da smanji broj povratnika, ve¢ je taj broj sve veci,
zatvorenicka populacija se enormno povetava, struktura

77 Najrazvijenije sluzbe za postpenalnu pomo¢ i socijalnu integraciju ima zatvorski
sistem u Svedskoj (angaZovano je preko 10.000 volontera u 50 regiona), zatim
zatvorski sistem u Francuskoj, sa 102 kancelarije van zavoda, za rehabilitaciju
osudjenika. I u Kanadi postoje 72. kancelarije van zavoda koje se bave postpenalnim
prihvatom i uslovnim otpustom.
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osudenika sa  socijalnog, psiholoskog, kriminoloskog,
bezbedonosnog i medicinskog aspekta je sve slozenija. Sve je veéi
broj lica liSenih slobode koji su izvrsili veoma veliki broj teskih
kriviénih dela, raznovrsnog tipa, na razlicite nacine i sa sve ve¢im
procentom surovosti.”8 Li¢nost zatvorenika karakteriSe sve veci
broj poremecaja u emotivnoj, kognitivnoj i socijalnoj sferi.
Takode, jedna od karakteristika savremenih zatvorskih sistema je
sve veéi procenat zavisnika od droge, alkohola, tableta i drugih
supstanci koje ostavljaju ozbiljne posledice kako na somatskom
tako i na psihickom planu. Broj narkomana 79, HIV pozitivnih,
psihopata i obolelih od tuberkuloze predstavlja sve ozbiljniji
problem zatvora. U drzavama Evropske unije zapaZen je znaéajan
porast kriminaliteta sa elementima nasilja i razbojnistva i to
preko 40% (Mrvi¢-Petrovié, 2007). Takode, u porastu je
organizovani kriminalitet, maloletnicki kriminalitet, terorizam,
trgovina belim robljem, trgovina organima i drugi vidovi
kriminaliteta. U takvim okolnostima zatvori su primorani da
pronalaze nova reSenja u pogledu Klasifikacije zatvorenika,
primeni novih korekcionih programa, edukaciji specijalizovanih
kadrova, arhitekturi i slicno8® Kao moguéi odgovor na stanje u
zatvorima, penolozi vide u uvodenje specijalizovanih programa
za: zavisnike od droge, alkoholiare, psihopate, seksualne
delinkvente i sli¢no. Klasi¢ni, uobi¢ajeni programi nisu efikasni za
odredene grupacije osudenika sa specificnim psihickim
svojstvima, pa su zatvori primorani da prilagodavaju korekcione

78 Prose¢no, u vecini prikazanih zatvorskih sistema, broj osudenika koji su izvr$ili kriviéna
dela sa elementima nasilja, krece se od 30%-45% ukupne osudenicke populacije.

79 U Francuskim zatvorima je oko 30% narkomana, od ukupne populacije, u Italiji oko
25%, u Nemackoj oko 20%, u Rusiji oko 35%.

8o Prema najnovijim podacima nacionalnih agencija za izvr§enje krivi¢nih sankcija broj
zavisnika se kre¢e od 20 do 60% zatvorenicke populacije(droga, alkohol, tablete i dr.).
Najveéi procenat zavisnika je u Americi, Rusiji, Holandiji, Francuskoj, Italiji i dr.
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programe prema homogenim grupama (posebni programi za
narkomane, alkoholicare, psihopate, strance i sl.).

Sve su brojnije drzave i zatvorski sistemi koji reSenje vide
u promeni pristupa prema resocijalizaciji osudenika. Naime,
resocijalizacija moze dati bolje rezultate ako se viSe primenjuju
vanzavodski oblici tretmana, odnosno, u aktivnostima sluzbi za
rehabilitaciju, u ¢eS¢em koriséenju instituta uslovnog pustanje
na slobodu i sli¢no. Ovi instituti su zasnovani na koncepciji da,
kada je god mogucde, treba izbeéi korisc¢enje zatvora, a treba sve
ve¢i akcenat stavljati na vanzavodski tretman. Tako u
pojedinim zatvorskim sistemima vanzavodsko staranje je jako
razvijeno sa rasirenom mrezom ovih institucija u ¢ijem radu je
ukljueno na desetine hiljada aktivista.8! Ove organizacije
stalno ili povremeno rade sa osudenim lica kojima je izrecena
uslovna osuda, uslovna osuda sa zastitnim nadzorom ili druga
mera staranja. Uloga vanzavodskog staranja je instruktivne
prirode u smislu pruzanja li¢cne podrske osudeniku, a osudenik
je obavezan da se tih uputstava i preporuka pridrzava, da zZivi
urednim zivotom i da se redovno javlja glavnom socijalnom
radniku okruga. Sadrzaj rada vanzavodskog osoblja je jako
razvijen i predstavlja temelj socijalne zasStite i reintegraciji
osudenika. Na ovaj nacin se na najefikasniji nacin ostvaruje
aktuelna reintegraciona koncepcija, koja ima za cilj da
osudenika, u vreme izdrzavanje kazne zatvora, pripremi za
uspesnu i efikasnu reintegraciju u drustvenu sredinu.
Reintegracioni sistem zahteva: lociranje zatvora u neposrednoj
blizini naselja, uklju¢ivanje osudenika i lokalnog stanovnistva
u realizaciji zajednickih projekata (zajednicki rad u fabrici ili

81 Ovaj sistem vanzavodskog staranja je u Svedskoj, Norveskoj, Danskoj, Francuskoj,
Americi i dr. zemljama jako razvijen i obuhvata na stotine hiljada osudenika sa kojima rade
aktivisti koji osudenicima pruzaju odredenu vrstu pomoéi. Efekti su jako pozitivni.
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na drugom radnom mestu, formiranje zajednickih sportskih,
kulturnih i zabavnih timova, uklju¢ivanje u akcije od opsteg
interesa za zajednicu, zajednicki rad na humanitarnim
poslovima i sl), korekcione programe koji uticu na osudenika
da svesno i dobrovoljno prihvata vrednosni sistem sredine i
drustva u celini, da se kod osudenika razvijaju pozitivna
svojstva i osobine, a da se odredene negativnosti sputavaju i
eliminisu iz njegovog ponasanja.

Jedna od osnovnih karakteristika savremenih zatvorskih
sistema je i sve izraZenija diferencijacija pristupa prema
odredenim kategorijama osudenika. Poslednjih decenija sve je
prisutnija tendencija da se vrsi kategorizacija osudenika na dve
grupacije. Jedna grupacija obuhvata osudenike sa kojima je
mogué prevaspitni rad i gde odredeni korekcioni programi
postizu pozitivne rezultate i sa njima ima smisla primenjivati
odredene oblike i metode socijalizacije. U drugu grupaciju
spadaju najteZi osudenici, strukturirani kriminalci koji su
kriminal prihvatili kao nacin Zivota i na njih nije mogué
prevaspitni uticaj.

Prema prvoj grupaciji osudenika primenjuje se
koncepcija reintegracije, koja se manifestuje u izgradnji sve
veceg broja otvorenih, poluotvorenih zatvora i raznih kampova
otvorenog tipa, sa primenom korekcionih programa koji
omogucavaju visok stepen ispoljavanja osudenika i dopustanje
njihovih prava i sloboda, u okviru rezima koji je primenljiv u
uslovima reintegracionog sistema, a koji ne ugrozava opstu
drustvenu bezbednost.

Za drugu grupaciju osudenika sve je izrazenija primena
ve¢ oprobanog modela postupanja koji se ogleda u primeni
retributivnih mera prema osudenicima koji su izvrsili najteza
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krivicna dela i koji predstavljaju ozbiljnu drustvenu opasnost
nacionalnog i internacionalnog nivoa.82 Ova koncepcija
postupanja prema osudenicima, poslednjih godina, sve je
rasprostranija prema onim kategorijama osudenika koji su
izvrsili najteza krivicna dela i koji su osudeni na doZivotne ili
na veoma duge kazne zatvora.®3 Zatvori koji pripadaju prvoj
grupaciji imaju srednji ili minimalni stepen obezbedenja, u
njima se postuju ljudska prava osudenika na zavidnom nivou,
dopusta se permisivnost osudenika u ostvarivanju korekcionih
programa, daju im se raznovrsne pogodnosti i slobode, a druga
kategorija zatvora ima supermaxi obezbedenje i sa posebno
planiranim rezimom zivota, maksimalno kontrolisano
ponasanje, rezim je izolacionog karaktera, potpuno socijalno
otudenje, Celijski smestaj, tretman usmeren na ogranicenja i
zaStitu bezbednosti osoblja, osudenika i drustvene zajednice.
Perspektiva ukljuéivanja u drustvo je nepovoljna, a mnogi
osudenici toga tipa su osudeni na dugogodi$nje kazne i sa
minimalnim Sansama za uspes$nu reintegraciju. Kako se iz
godine u godinu kriminalitet sve viSe $iri, tako se retributivne
mere sve vise i u sve izrazenijoj formi primenjuju.

No, i pored svih tih mera, kriza u zatvorskim sistemima
je sve izraZenija, rezultati su sve skromniji, pa se iz tih razloga
najces¢e pribegava prevashodnom cuvanju osudenika i
njihovoj izolaciji iz drustvene sredine, a o prevaspitanju se sve

82 U Americkoj drzavi Kolorado 1996. godine je otvoren supermaks zatvor, 150 km od
Denvera, kapaciteta oko 500 osudenika i smatra se da je najsigurniji zatvor trenutno u
Americi. Svaki osudenik ima svoju celiju od 8 m2, a sa osudenicima moZe da
komunicira samo putem striktnih programa za grupnu rekreaciju. Veéina osudenika
moZe da gleda TV program, ali ima i onih kojima su zabranjene vesti i Citanje Stampe.
Novine im se daju od pre mesec dana, sa ise¢enim delovima, ako je to procenjeno da ¢e
negativno da uti¢e na njih. Sistem kontrole i obezbedenja je takav da je gotovo
nemoguce izaci iz nekog bloka, a kamoli iz zatvora pobe¢i.

83 U Americi postoji pokret koji se zalaze za veoma strogo kaznjavanje prestupnika i
koji na razne nacine vrsi pritisak na drzavne organe da strogo kaznjavaju prestupnike.
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manje i govori. Budu¢nost zatvora, i kao kazne i kao institucije,
je neizvesna, ali ¢e zatvor sva je prilika, ipak opstati.

Kao i u drugim Evropskim zatvorskim sistemima sli¢na je
situacija i u Srbiji. Pitanje koje se moZe postaviti je da li postoji
strategija i definisana koncepcija na osnovu koje se izvrSavaju
kriviéne sankcije i koji su modeli tretmana koje treba primeniti u
radu sa prestupnicima. Odgovor na ovo pitanje verovatno ¢e dati
neka buduéa istrazivanja u ovoj oblasti, ako ih bude.
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ZAKLJUCAK

Studija Tretiman osudenika u zatvorskom sistemu Srbije je
pisana u ideji analize i objasnjenja pozitivnih i negativnih
aspekata tretmana u zatvorskom sistemu u Srbiji gde se
standardno upotrebljavaju tradicionalni oblici tretmana:
vaspitno-korektivan rad sa osudenicima, obrazovanje, radno
angazovanje, slobodne aktivnosti, sistem kaznjavanja i
nagradivanja kao i postpenalna pomo¢ osudenicima. Navedeni
oblici tretmana se decenijama Kkoriste u procesu takozvane
resocijalizacije prestupnika, koncepta u pogledu kojeg do
danasnjih dana ima mnogo polemika medu ekspertima u ovoj
oblasti. Mnogi istraziva¢i u svojim studijama o efikasnosti
tretmana sugeriSu da je argumentacija u prilog neefikasnosti
resocijalizacije moéna pri ¢emu su poveéane stope kriminaliteta i
povrata krucijalni argumenti za to tvrdenje. Istrazivanja pokazuju
da se savremeni oblici terapijskog rada sa osudenicima u
penitencijarnim ustanovama upotrebljavaju vrlo retko tako da bi
se moglo re¢i da je taj praxis jo§ uvek na nivou partikularnih
eksperimenata. Kao $to se moglo videti, u ovoj kratkoj studiji su,
izmedu ostalog, analizirani rezultati efikasnosti tretmana koji se
primenjuju u procesu pokuSaja menjanja i korigovanja
kriminogenih obrazaca ponasanja kod delinkventa.
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U tretman su Sezdesetih i sedamdesetih godina XX veka
polagana velika ocekivanja. Smatralo se da je tretman mocan
mehanizam u pogledu prevencije kriminala. Veoma brzo se
pokazalo da je tretman izuzetno komplikovana delatnost kao i da
postoji veliki broj nepoznatih varijabli i nedoumica koje se
javljaju u toku njegovog sprovodenja. Postalo je jasno da tretman
treba prilagoditi liénosti osudenika $to je u praksi cesto tesko
izvodljivo. Uz niz nepovoljnih okolnosti koje postoje u kazneno-
popravnim zavodima, na Stetu tretmana se narocito odrazava
kriminalna infekcija i efekti prizonizacije kao i permanentna
kontraverza izmedu nadzora, cuvanja i kaznjavanja, s jedne
strane, i nastojanja u pravcu resocijalizacije, s druge strane
(Stevanovié, 2008; Nikoli¢ & Kron, 2011).

Osamdesetih godina dolazi do polarizacije dve
suprotstavljene struje: protivnici resocijalizacije, koji veruju da je
resocijalizacija anahrona i prevazidena i revizionisti, koji i dalje
veruju u resocijalizaciju zasnovanu na empirijskoj evidenciji.
Ipak, dolazi do kompromisa izmedu suprotstavljenih strana, koji
se svodi na konstataciju da neke forme tretmana mogu
redukovati recidivizam odredenih grupa prestupnika, Sto bi
znacilo da je resocijalizacija makar u izvesnom stepenu moguca.

Poznato je da glavni preduslovi za uspesnost tretmana
zavise od Zelje i snage volje samih osudenika kao i kvaliteta
komunikacije izmedu penitencijarnih zavoda i drustva.

Znacaj ispitivanja li¢nosti je viSeznacan i dobijeni rezul-
tati se mogu koristiti u raznim fazama resocijalizacije, kao i pri
primeni razli¢itih metoda i tehnika u realizaciji tretmana

Kao $to smo ve¢ istakli u odsustvu nedovoljnog
poznavanja licnosti ne moze biti adekvatne Kklasifikacije i
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primene odgovarajuceg tretmana u procesu resocijalizacije
liénosti osudenika.

Multifaktorsko upoznavanje licnosti delinkventa daje
dobru osnovu za izradu individualnog programa postupanja
koji je primeren li¢nosti osudenika, sa velikom verovatno¢om u
mogucnost socijalne adaptacije.

Eksploracija  licnosti  osudenika je sloZzena i
viSedimenzionalna metoda koja ulazi u analizu sveukupnog
Zivotnog toka osudenika, relevantnih okolnosti pod kojima se
licnost formirala, izucavanje psihickih funkcija pojedinca i svih
drugih svojstava bitnih za odredivanje adekvatnog tretmana.
Psiholoska opservacija i ispitivanje obuhata ispitivanje osobina
licnosti, stavova, psiholoskih funkcija, sposobnosti i druga licna
svojstva. Medicinski aspekt ispitivanja odnosi se na izucavanje
mogucih psihickih poremecaja, dusevno stanje, somatiku i
Kklinicko stanje uopste. Socijalni aspekt obuhvata ispitivanje
porodi¢nih odnosa, Zivotne situacije, socijalnog statusa i drugih
agenasa socijalizacije li¢nosti osudenika. Kriminoloski aspekt se
odnosi na ispitivanje pocetka antisocijalnog i kriminalnog
ponasanja, pripadnost odredenim kriminalnim grupama, vrste i
nac¢in vrSenja krivicnog dela, povrat i sliéno. Permanentno
pracenje i analiza ponasanja osudenika omoguéuje i proveru
efikasnosti tretmana.Veliki broj istrazivanja je pokazao da postoji
ekstremno nizak stepen slaganja medu psihijatrima koji
procenjuju konkretne pacijente pri ¢emu kada je broj
dijagnosticara veci od Sest, samo se za deset posto pacijenata
dobija ista dijagnoza (Nikoli¢ & Kron, 2011).

Dosadasnje iskustvo u primeni rada u zatvorima sugerise
da je rad najviSe doprinosio socijalizaciji li¢nosti osudenika a
posebno je uticao na ocuvanje mentalnog zdravlja osudenika i
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na odrzavanje discipline u zavodima. Bez radnog angazovanja
osudenika nije moguce odrzati i uspostaviti harmonican odnos
izmedu mentalnog zdravlja i fizickih aktivnosti osudenika u
zavodu. Radno angazovanje osudenika se pokazalo kao znacajni
prediktivni faktor za ponasanje osudenika dok se nalaze na
izdrzavanju kazne, kao i na sklonost eventualnom povratu.

Sve je veti broj lica liSenih slobode koji su izvrsili veoma
veliki broj teskih krivicnih dela, raznovrsnog tipa, na razlicite
nacine i sa sve ve¢im procentom surovosti. Li¢nost zatvorenika
karakteriSe sve ve¢i broj poremecaja u emotivnoj, kognitivnoj i
socijalnoj sferi. Takode, jedna od karakteristika savremenih
zatvorskih sistema je sve ve¢i procenat zavisnika od droge,
alkohola, tableta i drugih supstanci koje ostavljaju ozbiljne
posledice kako na somatskom tako i na psihickom planu. Broj
narkomana, HIV pozitivnih, psihopata i obolelih od tuberkuloze
predstavlja sve ozbiljniji problem zatvora. U drzavama Evropske
unije zapazZen je znacajan porast kriminaliteta sa elementima
nasilja i razbojnistva i to preko 40% (Mrvi¢-Petrovi¢, 2007).
Takode, u porastu je organizovani kriminalitet, maloletnicki
kriminalitet, terorizam, trgovina belim robljem, trgovina
organima i drugi vidovi kriminala. U takvim okolnostima zatvori
su primorani da pronalaze nova reSenja u pogledu Klasifikacije
zatvorenika, primeni novih korekcionih programa, edukaciji
specijalizovanih kadrova, arhitekturi etc. Kao moguéi odgovor
na stanje u zatvorima, penolozi vide u uvodenju specijalizovanih
programa za: zavisnike od droge, alkoholicare, psihopate kao i
seksualne delinkvente. Klasi¢ni, uobicajeni programi nisu
efikasni za odredene grupacije osudenika sa specificnim
psihickim svojstvima, pa su zatvori primorani da prilagodavaju
korekcione programe prema homogenim grupama (posebni
programi za narkomane, alkoholicare, psihopate, strance i dr.).
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Ako bi se iz svih savremenih istrazivanja, ukljucujuci i ovo
nase, na uzorku od 324 pravosudno osudenih ispitanika, mogao
izvuéi neki zakljuéak od opsteg znacaja on bi se odnosio na
sugestiju da u prakticnom radu sa prestupnicima treba
permanentno uvoditi nove metode i terapijske tehnike s
obzirom na strukturu zatvorenicke populacije, osobine li¢nosti
zatvorenika kao i stepen strukturiranosti takozvane "kriminalne
karijere".
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